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RELATORIO N2 9 - SETEMBRO 1996

CRIANGAS E ADOLESCENTES EM SITUAGAO DE RUA E/OU NA RUA
NO MuniclPio DE SAQ PAULO

METODOLOGIA - PROASF
MODULO 111

A. MEMORIA

Forma de gestdo do PROASF - apresentada ao CMDCA/S3o Paulo em 26 de agosto de 1996 e por ele
aprovada em 16 de setembro de 1996.

» No periodo de 01 a 16 de setembro 1996, no aguardo da discuss&o com o CMDCA-SP sobre a Gestdo
PROASF, iniciaram-se os preparativos para implementagdo da Metodologia, através de agdes
concomitantes, conforme informativo a coordenagdo PROASF/CASA de 12 de setembro (anexo).

1. Conselhos Tutelares:

Definicdo de seminarios com Conselheiros Tutelares objetivando discuss&o detathada da Metodologia e
Forma de Gestao Participativa do PROASF:

« acordado em reunigo de 28 de agosto com a Comissé&o de Violagdo de Direitos e Conselhos Tutelares
em plenaria de discuss@o sobre o curso aos Conselheiros Tutelares.

» organizagéo: IADES e COPROCAF

» exposigéo e debates - equipe IADES

« instrumentos de trabalho: Resumo da Metodologia e Forma de Gestdo (texto para debate),
transparéncias.

12 Seminario: 13 de setembro/96, das 13:30 as 17:00 hs., no Auditério (atras do C.T. da Sé), Praga da
Republica, 154 - térreo.

» exposicdo da metodologia PROASF
» no decorrer do seminario, os participantes questionaram a abertura das “casas”:
observou-se descompasso na implementagdo do PROASF.

2% Seminario: 20 de setembro/96, das 13:30 as 17:30 hs., no Auditério da Praga da Republica, 153 -
térreo.

+ discussdo dos PROGRAMAS - exposig&o detalhada
» duvidas dos Conselheiros e debate.

2. C.D.I. (COPROCAF) - IADES
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O |ADES deu inicio a instalagé&o dos programas e do Banco de Dados atuante - indicadores iniciais
(Médulo | e 1l - eixo 5). Inser¢cdo dos resumos de textos sobre criangas e adolescentes em
circunstancias especialmente dificeis ( Médulo 1 - eixo 1)

« Construgéo pelo IADES de programa e agendamento das reunibes de trabalho
Reunides: dias 10 e 13 de Setembro de 1996, no CDI

« Retroalimentagdo de informagdes - durante 0 més de setembro

» Outubro: Sistematizagdo do Mapa da Exclus&o (4 disquetes) por regides ligadas aos Conselhos
Tutelares - em andamento

» Discussbes e elaboracéo de questionario alimentador de dados: IADES/COPROCAF - sugestbes dos
Conselhos Tutelares (em andamento) - informes para retaguarda aos C.T.s

« Dados do GEMINTER - no aguardo.

3. Capacitacdo dos Gestores Técnicos - PROASF

3.1. até 16 de setembro: organizagao, infra-estrutura para operacionalizacao da capacitagéo dos gestores
técnicos

3.2. Curso: Periodo de 17 de setembro a 25 de setembro/96
Local: IADES - Rua Alice de Castro, 47 - Vila Mariana
Carga Horaria: 60 horas

» Programa geral e programacao de atividades diarias ( anexo)

o Avaliagdo (anexo)

Observagéo: para o encerramento do curso estava planejado um seminario publico sobre a gestao
PROASF; visando o envolvimento dos gestores técnicos com os representantes das redes de
atengéo & crianga e adolescente, conforme programagdo em anexo. O evento foi avaliado pela
coordenagdo PROASF/CASA, que sugeriu seu cancelamento e organizago posterior de seminarios
regionais.

4. “"CASAS”

Dada a exigéncia do Ministério Publico de implantagdo das “casas” (parte do programa 2 - PROASF),
discutiu-se durante o més de setembro a pertinéncia da medida e a situagdo de fato consumada.

Iniciada reflexdo com Conselhos Tutelares, COPROCAF e IADES sobre como reestruturar e adequar a
metodologia aprovada pelo CMDCA-SP as 10 (dez) casas existentes, observou-se que:
« 0 ponto de partida e de chegada esta na organiza¢do/reorganiza¢do familiar,

+ a proposta metodolégica deve ser entendida em sua totalidade. As estratégias, agbes e
procedimentos para implementacdo e execugdo do PROASF, levando-se em conta os principios e






diretrizes pedagdgicas que alicercam os programas e agbes de atengéo integral e integrada, néo
podem ser vistos ou entendidos isoladamente, para que néo se reproduza mais uma vez programas
estanques e fechados em si mesmos, mediante préticas dispersas, fragmentadas ou pontuais
(resumo - metodologia, pg. 14). '

A inverséo das agdes rumo a implantagdo do PROASF com a abertura isolada das “10 casas”, coloca
para o CMDCA/SP, os Conselhos Tutelares, os elaboradores coletivos da metodologia e para o IADES
algumas questdes, tais como: selegdo dos educadores sociais, estrutura/perfil dos profissionais e o
treinamento estédo de acordo com a metodologia? estruturagao fisica das casas - qual sua situagéo e
como foram vistas na comunidade, sem um trabalho prévio? os riscos foram calculados?

(...) Pela metodologia, as “casas” s6 poder&o ser iniciadas quando a retaguarda estiver estruturadé, o
meio aberto (educagdo na rua) trabalhando, o Conselho Tutelar estruturado, as cartilhas da metodologia
trabalhadas, a organizag8o da gestéo regionalizada eétruturada, etc. (documento IADES - Planejamento
1997, datado 12 de agosto/96 - pg. 3).

Em sintese, no processo de implantagdo do PROASF, as primeiras agdes e pré-condigbes deveriam ser
implementadas seguindo os critérios definidos na metodologia e aprovados pelo CMDCA/SP.

Proposta ao CMDCA/SP e a coordenagéo PROASF/CASA:

« discusséo urgente com o Ministério Publico e a readequagéo de cronograma;

» readequacg&o das “casas” e estruturagdo imediata das pré-condicdes nas 10 regides;

+ selegdo de 2 regies para trabalho piloto, monitoramento de qualidade e busca de referencial
comunitario; ' '

« agilizag&o da organizagao imediata (GEMINTER, COGEM e Regionais Administrativas);

« readequacéo processual dos agentes sociais envolvidos (educadores principalmente).

B. PLANEJAMENTO - IADES (READEQUACAOQ)

Dada a situago de invers&o de prioridades em virtude do surgimento precoce das “casas”, o planejamento

do Mddulo Il - IADES teve que ser readequado, adotando-se passos de trabalho e estratégias de

procedimentos para evitar a fragmentag&o (isolamento das “casas”) de todo Programa.

1. Avaliagdo dos pré-requisitos - definigao de critérios minimos para funcionamento do PROASF

« estruturagdo dos Conselhos Tutelares (situagéo atual);

» divulgagdo do ECA e dos Conselhos Tutelares (com Comissdo Especial de Comunicagdo do
CMDCA); ,

« Banco de Dados (DCI) - retroalimentagéo, instrumento de captagéo de dados.

2. Plano de trabalho IADES junto a equipe de Gestores Técnicos

» avaliagéo do Programa de Capacitagcdo dos Gestores Técnicos (relatério);






» avaliagao do planejamento de supervisio da equipe de gestores técnicos;

» continuidade do processo de capacitagéo da equipe de gestores técnicos (planejamento de trabalho e
cronograma - contatos sistematicos);

« articulag&o entre gestores técnicos e COPROCAF para implementagéo e difuséo do CDI;

« discusséo da proposta de articulagao da rede publica e privada em torno dos programas do PROASF
(oficinas de trabalho nas regides onde encontram-se instalados os 20 Conselhos Tutelares);

« preparacao dos gestores regionais;

« discusséo com os educadores de rua para inicio imediato do trabalho em meio aberto;

. requalificagdo, (re)trabalho e cursos para educadores - auxilio aos gestores técnicos para
organizagao.

. Avaliagao/elaboragdo dos instrumentos de suporte para implementagdo do PROASF: cartilhas, folders,
video, resumo da metodologia, etc. (outubro) - planejamento de verba pedido pelo IADES no relatério n® 4
- fevereiro/margo 1996, item 7.3, verba PROASF, pg. 4.

. Construgao dos instrumentos para monitoramento da gestéo e dos programas PROASF em todos os
niveis.

. Discuss&o com o CMDCA sobre os pontos a serem incorporados no orgamento municipal de 1997 para
funcionamento do PROASF (entidades, bolsas de estudo, programas de geragéo de emprego para
adultos, complementagéo da renda familiar, programas para elevagéo do grau de escolaridade do grupo
familiar, etc.).

. Semindrios regionais - outubro/novembro 1996

Abrangéncia:

Regido Leste: Guaianazes, Itaquera, Penha, Sdo Mateus/Ermelindo Matarazzo, S&o Miguel e Vila
Prudente.

Regido Centro-Oeste: Sé, Lapa, Butanta, Pinheiros e Modca.

Regido Norte: Freguesia do O (Brasilandia, Cachoeirinha, etc.), Perus/Pirituba, Santana/Tucuruvi e Vila
Maria/Vila Guilherme.

Regi&o Sul: Campo Limpo, Capela do Socorro, Santo Amaro, Ipiranga e Vila Mariana/Jabaquara.

|. OBJETIVOS:

« estabelecer um primeiro contato entre o grupo gestor técnico e as regides;

» apresentar a metodologia PROASF,;

« organizar a gestao regionalizada;

« estabelecer estratégias de construgdo da rede de atendimento (publica/privada) de forma micro-
regionalizada.
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Il. PROGRAMAGAO:

sintese do PROASF
Palestra: “Instancias Organizativas do ECA e o Programa de Orientagao e Apoio Sécio-Familiar”

implementa¢do dos programas que compdem a metodologia PROASF de forma regionalizada e
micro-regionalizada:

= Articulagdo das redes e entre as redes:

=

=

=

=

=

Conselhos Tutelares;

Administrag&o Regional e Secretarias (Educagao, Satude, Cultura, Esporte e Lazer);
Entidades de atendimento publicas ou privadas (creches, escolinhas, C.J.s, Abrigos, etc.);
Féruns regionais;

CEDECA,;

Vara da Infancia;

Policia Civil e Militar;

Movimentos de melhoria de condigdes de vida.

Discussao por setor (Conselhos Tutelares, entidades, etc.) das diretrizes gerais de integracdo e do

cronograma de oficinas de trabalho nas micro-regides (20 regides dos Conselhos Tutelares)

Encerramento: Plenaria - discussdes micro-regionais

‘lll. OPERACIONALIZAGAO DO SEMINARIO:

definir: local em cada regido, datas e convites (folder).

Instrumentos:

= resumo da metodologia;

= transparéncias;

= material contendo questdes para a discussao em grupo.

ANEXO0S:

1.

hoODN

Sao Paulo, 05 de outubro de 1996.

Cacilda M. Asciutti
Coordenadora Projeto - IADES

Organizagao, infra-estrutura e operacionalizagio da capacitacdo dos gestores técnicos PROASF e seminarios
C.T.s (12 setembro 1996);

Programa: Capacitagdo dos Gestores Técnicos (17 a 25 de setembro de 1996);

Avaliagdo do Programa de Capacitagcéo dos Gestores Técnicos;

Folder - Conferéncia: Gestdo da Politica de Atengéo a Crianga e ao Adolescente - 25 de setembro (cancelado).






