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sé Eduardo Magrdo dos San-
tos, 0 Magrao, € conselheiro do

Orcamento Participativo e co-

rdenador da macrorregido Leste
I, que engloba os distritos de Ita-
quera, Itaim Paulista, Sao Miguel,
Penha e Ermelino Matarazzo. Em
seu primeiro mandato desde agos-
to, Magrdo também faz parte da
Comissdo de Comunica¢do e Acom-
panhamento do OP, que atua na
Camara Municipal neste periodo
de votagdo do orcamento. A seguir,
alguns trechos da entrevista.

OP sampa — Quais as atri-
buigoes da Comissdo de Comu-
nicagdo e Acompanhamento do
OP e como ela é composta?

Magrao — Ela é composta por
um representante de cada macror-
regido e sua fun¢io é fiscalizar os
vereadores para que nio facam
emenda retirando dinheiro do OP.
Lutamos para nao frustrar o voto
do cidadio que escolheu na sua
regido aquela prioridade e tam-
bém buscamos acompanhar o or-
camento global do municipio. O
mais importante é nio esquecer
que nds vamos movimentar R$
660 milhdes, equivalentes a 6% do
or¢amento global e a 70% do to-
tal dos investimentos.

OP sampa — Como é a rela-
¢do da comissao com o Executi-
vo? Como conbecer os niimeros
de cada drea de governo?

Magrao — Até o fim de novem-
bro hd um calenddrio de audién-
cias publicas didrias na Camara
Municipal, quando todas as secre-
tarias estardo apresentando seus
or¢amentos para a Comissdo de
Orcamento e Financas. Como o
plano orcamentdrio foi colocado
a disposi¢do dos vereadores, n6s
fazemos uma cépia e analisamos
0s numeros.

OP sampa — Como é, na prd-
tica, o trabalho da comissao?

Magrao — Nosso proximo pas-
so € visitar todos os vereadores e
entregar a cada um uma carta so-
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contrdrio, queremos um aliado.

OP sampa — O que fazer se
um vereador mexe no OP?

Magrao — Olha, da experién-
cia até agora, posso dizer que os
vereadores nao costumam mexer
na parte do OP porque sabem que
¢ fruto de muito trabalho a0 lon-
go do ano. Eles respeitam. Mas se
vierem a alterar, vamos pressionar,
divulgar, dar publicidade, princi-
palmente na regido daquela obra,
vamos dizer que tal vereador foi o
responsdvel pela ndo realizacio.

OP sampa — O que vocé di-
ria para quem quer ajudar na
aprovagdo do OP?

Magrdo — A partir de 26 de
novembro a Camara comega a vo-
tar 0 orcamento e propor emen-
das. Até o final do processo, esta-
remos diariamente acompanhan-
do as emendas. A populacio pode
estar presente nas audiéncias, para
ajudar a fiscalizar.

OP sampa — O que precisa
ser aprimorado no OP?

Magrao — Algumas coisas ain-
da sdo decididas e ndo sao execu-
tadas ou sdo adiadas. Isso frustra
a populagdo. Mas a participacao
aumenta a cada ano e a qualifica-
¢do dos conselheiros e delegados
estd melhor. Entdo, no horizonte,
eu vejo um cendrio bastante posi-
tivo para o OP, mesmo levando em
conta o tamanho de Sdo Paulo.
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Camara Municipal inicia
exame do orcamento

Apos ser apresentada em reu-
nido no Legislativo, a proposta do
OP para 2003 serd agora exami-
nada e votada pelos vereadores.

Como ainda podem ocorrer
modificagdes resultantes de emen-
das propostas pelos parlamenta-

Forum debate
participacao e
descentralizacao

Com a presenca de professo-
res e pesquisadores de universi-
dades, autoridades do poder pu-
blico municipal, conselheiros
(as), delegados (as) e funcioni-
rios ptiblicos, durante dois dias fo-
ram discutidas experiéncias de
descentralizacio e participagdo
popular no Brasil e no Uruguai.

0 evento é parte de esforco da
administracdo em incentivar pri-
ticas que facilitem a descentrali-
zagdo decorrente da implantacio
das subprefeituras. pag.4

res, o Conselho do Orgamento
Participativo (Conop) montou
uma comissao para acompanhar
atramitacao da peca. Resultado de
longa consulta popular, 0 OP mo-
vimentard, em 2003, 37,5% a mais
que neste ano. pag.3

do Orcamento
Participativo
da Cidade

de Sao Paulo

Beneficio para
2.490 criancas
na regiao Leste

Localizadas em 4reas bastante

carentes da zona Leste, as obras
atendem, finalmente, a importan-
tes demandas da populacio, ma-
nifestadas nas reunides do OP do
ano passado.

As quatro creches em funcio-
namento desde outubro jd atendi-
am a um total de 690 criangas.

As escolas comportam atendi-
mento a 1.800 criancas e contam
com salas de informdtica, brinque-
doteca e salas de leitura. Ao todo,
s40 mais 14 salas de aulas e 42
novos professores.

BETO GARAVELLO




ste segundo nimero, OP
sampa passa por uma re-
modelacdo grifica que bus-

ca tornd-lo mais atraente e dina-
mico e adequi-lo a algumas exi-
géncias técnicas. Apesar da mu-
danga, nossos objetivos continu-
am inalterados: informar a popu-
lagio sobre o andamento daquilo
que foi por ela decidido e, com
isso, estimular a participacio de to-
dos no que acreditamos ser o ver-
dadeiro exercicio da democracia.
Neste niimero, demos especial
ateng¢do a noticias relacionadas a

aprovacdo do orcamento munici-
pal pela Cimara Municipal. Isso
porque, ap6s a populagio ter de-
cidido e elaborado o OP para o
ano que vem, por meio dos(as)
delegados(as), conselheiros (as)
e técnicos do poder Executivo, é
necessrio que o Plano de Obras
e Servigos de 2003 seja analisado
e votado pelos vereadores.

Nos meses de novembro e de-
zembro o orcamento da cidade é
votado e, nele, estdo incluidas as
propostas do OP. Nesta fase, o or-
camento ainda pode ser modifica-

Por Geraldo Adriano de Campos*

Coordenadoria do Orcamen-

to Participativo (COP) desen-

volve, atualmente, trabalho
com forte énfase no setor de Rela-
coes Internacionais. Nesta perspec-
tiva, destaca-se o projeto junto a
URB-AL, programa de cooperacio
de municipios europeus e latino-
americanos.0 projeto tem como
tema “A cultura da participacio ci-
dada”, com duas vertentes de acio:
metodologia de participacio e ca-
pacitacio dos agentes envolvidos. Ci-
dades como Barcelona (Espanha),
Cidade do México, Buenos Aires (Ar-

OP sampa é uma publicagdo mensal da Coordenadoria Especial do
Orcamento Participativo da Prefeitura de Sao Paulo.

Prefeita: Marta Suplicy
Secretdrio Municipal de Governo: Ruy Falcao

Coordenador do Orgamento Participativo: Félix Sanches

internacionais

gentina), Lille ( Franca) e Caxias do
Sul figuram como futuras parceiras.

Sempre com a visdao de compar-
tilhar experiéncias e realizagdes no
campo da democracia participativa,
a COP tem enviado representantes
para vrios eventos no exterior, tais
como a “Conferéncia sobre gover-
no digital” (Bruxelas, Bélgica), o
“Encontro Internacional de Coleti-
vidades Locais” (Nanterre, Franca)
e a "I Conferéncia do Observatorio
Internacional de Democracia Parti-
cipativa” (Quetzaltenango, Guatema-
1a). Recebemos também, delegagtes
estrangeiras interessadas na pratica
do OP em Sao Paulo, dentre as quais

'EXPEDIENTE

do por emendas. Mas as sessoes
de votacdo que ocorrerao na Ca-
mara Municipal sdo abertas a po-
pulagdo e a Comissao de Comuni-
cacao e Acompanhamento do OP
na Camara, composta pelos con-
selheiros do OP, tem a tarefa de
acompanhar as discussoes do Pla-
no de Obras e Servicos.

Acreditamos que com mais esta
edicio do OP sampa, estamos
reforcando a idéia de que a de-
mocracia ¢ uma conquista que se
assegura a cada dia.

Boa leitura.

destacam-se um grupo de estudan-
tes da Alemanha e membros do Par-
tido Democrata Trabalhista sul-
coreano.

Em um mundo marcado pelo
contato crescente entre culturas e no
qual a participacdo cidadd atua
como inspiradora de politicas ino-
vadoras de gestdo publica, tais en-
contros sao de fundamental impor-
tancia para o aperfeicoamento e di-
vulgacio de nossa experiéncia.

Sao Paulo estd provando ao mun-
do que, apesar das dificuldades da
participacdo, dada a sua dimensao,
0 OP é uma op¢ao para a reconstru-
¢a0 da cidadania e o estabelecimen-
to de uma democracia participativa.

* Coordenador de Relacoes
Internacionais do OP

Edicao e producao: Carlos Thadeu C. de Oliveira e Angela Ustulim
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Plano de Obras e Servicos para 2003 foi apresentado em sessdo publica aos
vereadores e serd votado até o final deste ano, integrando o orcamento da cidade

tltimo dia 8 de novembro,

a Comissao de Orcamento

e Financas da Cimara Mu-

nicipal de Sao Paulo, realizou uma

reuniao de apresentacio e discus-

sa0 da proposta do Orcamento
Participativo para 2003.

0 auditorio 1° de maio, da Ca-
mara Municipal, ficou pequeno
para o publico, composto por
conselheiros(as), delegados (as),
membros do Executivo, vereado-
res e populacdo em geral. O entu-
siasmo da platéia — que por vari-
as vezes manifestou-se com sono-
ros aplausos — leva a crer que a
consolidacio do OP nio se traduz
s6 em nimeros (mais de 55 mil
participantes em 2002).

Uma das delegadas presentes
exprimiu bem a importancia do
OP como instrumento de transfor-
magdo. Em seu relato, relembrou
a época em que era considerada
“maluca” por andar a procura de
adesoes para o entao desconheci-
do OP. S6 depois da primeira cre-
che construida os moradores per-
ceberam a importancia da parti-
cipacao, concluiu.

A sessio foi conduzida pelo
presidente da comissdo, vereador
Adriano Diogo (PT), e contou tam-
bém com a presenga do relator,
vereador Eliseu Gabriel (PDT),
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além de outros
membros do
B < poder Legisla-
. tivo. Do Execu-

" tivo estiveram
presentes os representantes de al-
gumas Subprefeituras (Itaquera,
Campo Limpo, Cidade Ademar,
Santana, entre outras), assessores
das secretarias envolvidas, a repre-
sentante da Coordenadoria do Or-
camento Participativo (COP), Isa-
bel Frontana, e a Chefe da Asses-
soria Técnica da Secretaria de Fi-
nancas, Leda Paulani.

Apds exposicao inicial da pro-
posta para 2003, manifestaram-se
diversos vereadores, conselheiros
e delegados do OP, todos reforcan-
do a necessidade de o poder Le-
gislativo acatar na integra as deci-
soes da populacio.

Agora, o orcamento principal
¢ analisado e votado pelos verea-
dores até 31 de dezembro, no ma-
ximo. Como qualquer outra lei que

Sessao em que foi exposto o
Plano de Obras e Servigos de
2003, na Camara Municipal, em
inicio de novembro

tramita no Legislativo, pode, en-
tretanto, sofrer modificagoes re-
sultantes de emendas propostas
por vereadores.

0 Conselho do Or¢amento Par-
ticipativo (Conop) montou uma
Comissdao de Comunicacdo e
Acompanhamento que tem a tare-
fa de acompanhar este processo e
assegurar que se mantenha a von-
tade popular expressa no OP.

Como tem ocorrido nos anos
anteriores, o Legislativo tem man-
tido integralmente as propostas da
populacdo, contrariando, na pré-
tica, a idéia de que o OP seria uma
ameaca 2 autonomia dos vereado-
res. Resultado de longa consulta
popular, o montante movimenta-
do em 2003 pelo OP podera atin-
gir, caso seja totalmente executa-
do, a marca de R$ 661,9 milhoes,
ou 37,55% a mais que em 2002.




Subprefeituras e OP sao

A conclusao esteve presente em vdrias intervencdes dos participantes do Il Férum sobre

descentralizacao

Democracia Participativa, realizado em novembro

Por Isabel Frontana*

40 Paulo estd passando por
m profundo processo de
transformacao de sua estru-
tura administrativa. A recente cri-
a¢ao das Subprefeituras nos con-
vida a pensar sobre o tipo de ges-
td0 necessdria para administrar
uma cidade de 10 milhoes de ha-
bitantes. Com esse propdsito, a Co-
ordenadoria do Or¢amento Parti-
cipativo (COP), em parceria com
a Secretaria Municipal das Subpre-
feituras (SMSP) e com o Projeto
Democracia Participativa (UFMG/
FUNDEP), realizou nos dias 18 e
19 de novembro o I Forum so-
bre Democracia Participativa,
no Centro de Convencdes Frei Ca-
neca, com o tema “Descentraliza-
¢do e participacdo nas cidades”.
Durante dois dias, o publico —
formado por delegados(as) e con-
selheiros (as) do orcamento parti-
cipativo, servidores puiblicos muni-
cipais das secretarias e Subprefeitu-
ras e representantes de entidades da
sociedade civil — discutiu 0 assunto
e ouviu diversos estudiosos, como
os professores Peter Spink (FGV),
Leonardo Avritzer (UFMG) e Pedro
Jacobi (FE e Procam-USP), o secre-
tario das Subprefeituras Jilmar Tatto,
0 assessor do gabinete da prefeita
Antonio Donato Madorno, o chefe
de gabinete da Secretaria de Gover-

no Ubiratan de Paula Santos, e a as-
sessora da Secretaria das Finangas
Leda Paulani.

“A descentralizacdo abre possi-
bilidades de novos controles demo-
craticos”. Foi o que disse Spink, a0
apontar diferencas entre processos
de descentralizacio que tém como
fio condutor a ampliacdo das instan-
cias democrdticas de outros com ca-
riter meramente administrativo. O
elemento democrético na descen-
tralizacdo das Subprefeituras é sua
articulagio com o OP, avalia.

Jilmar Tatto também sublinhou
o papel fundamental do orcamento
participativo no processo de implan-

Peter Spink, da FGV (esq.) e José
Evaldo, da SMSP (alto); na pagina ao
lado, da esquerda para a direita,
Leonardo Avritzer (UFMG), Pedro
Jacobi (USP) e os uruguaios Alberto
Rosselli e Margarita Percovitch

tacdo das Subprefeituras ao dizer
que a descentralizacdo ndo vai ser
obra de vontade individual, mas co-
letiva. Para o secretdrio, que reco-
nhece a dificuldade e a complexida-
de do processo, a descentralizacio
tem de ser realizada com rapidez,
pois pode trazer melhorias nas con-
digoes de vida da populacio.

Ja para Pedro Jacobi, a partici-
pacio é, sobretudo, um “método de
governo”. Jacobi referiu-se a outro
aspecto positivo do OP, que € o de
estimular a cooperagdo: “Na medi-
da em que nos aproximamos e par-
ticipamos do poder publico, mais
nos interessamos em colaborar”,
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Adeputadauru-
guaia Margarita
Percovitch e o ex-
dirigente do Depar-
Z tamento de Partici-
pacio e Descentralizacio de Mon-
tevidéu Alberto Rosselli, relataram
as experiéncias de descentralizacao
empreendidas nos tltimos treze
anos pelos partidos de esquerda, na
capital uruguaia. A proposta do go-
verno que assumiu Montevidéu em
1989 € um capitulo importante na
redemocratizacdo do pais. A atua-
¢a0 das juntas locais associadas a0s
conselhos de moradores, permitiu

a desconcentracdo dos servigos pu-
blicos e o controle mais intenso des-
tes por parte dos cidaddos.

A redemocratizacio em Monte-
vidéu teve outro elemento funda-
mental: 0 orcamento participativo.
A experiéncia proporcionou aos ci-
daddos adotar novos instrumentos
de participacdo, que vém se aper-
feicoando. Hoje, isso € evidente no
envolvimento dos habitantes no pla-
nejamento distrital de longo prazo.

Governo mais proximo da populacao

0 subprefeito da Capela do
Socorro, Tadeu Dias Paes, falou
sobre a experiéncia da regido,
a implementagdo no ambito da
Subprefeitura, das Unidades de
Planejamento Participativo
(UPPs). Em linhas gerais, as
UPPs estabelecem uma divisdo
do territorio em unidades de
aproximadamente 30 mil pes-
soas, fazendo com que o poder
piiblico considere mais deta-
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lhadamente as caracteristicas
de cada unidade individual-
mente e planeje suas a¢oes com
maior participacdo popular.

Quem quiser obter maiores
informagoes sobre as UPPs pode
acessar o site do Instituto Li-
das, que vem hd algum tempo
estudando e desenvolvendo
uma experiéncia na UPP 254
(Jardim Sao Luis). O endereco
do site é wwuw.lidas.org.br.

QR

O interesse despertado pelo tema
deste 1T Forum sobre Democracia
Participativa pode ser medido pela
quantidade de perguntas dirigidas
aos palestrantes.

Uma das questoes reiteradas pelo
publico referia-se ao conselho de
representantes nas Subprefeituras.
Para os expositores, apesar da im-
portancia dessa instancia, o Conse-
lho do Orcamento Participativo
(Conop) poderia cumprir imedia-
tamente esse papel junto ao poder
local, jd que o projeto que institui
os conselhos de representantes ain-
da tramita na Camara.

Como destacou Leda Paulani, as
Subprefeituras ndo terdo inicialmen-
te os conselhos, mas tém o Conop.
“Por que ndo utilizar essa estrutura
de participagdo paraas questoes atri-
buidas ao conselho de representan-
tes?” Ubiratan de Paula Santos e An-
tonio Donato Madorno também cha-
maram 2 aten¢do para a articulacao
entre 0 OP e as Subprefeituras. Se-
gundo Donato, essa articulacio ¢ um
instrumento poderoso. “Esse movi-
mento de cidadania, que é o OP, é
um grande parceiro na implanta¢do
das Subprefeituras... Essa juncio
permite maior controle da popula-
cao, melhor eficiéncia da maquina
publica e uma cidade melhor.”

* Assessora da Coordenadoria Especial
do Orgamento Participativo.
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Ja foram
dos

A marca é de fim de outubro, apesar da queda na receita e da novidade do OP

Por Fdbio Pereira*

Plano de Obras e Servigos
na drea de educacio para
2002 previu a construgdo
de 117 unidades educacionais, re-
forma de unidades escolares, am-
pliacio de 20 mil vagas em creches
conveniadas e a implantacio do
Escola Aberta em 400 escolas.
Foram previstos recursos de R$
221 milhdes e o acompanhamen-
to da execucdo do plano mostra
que, em 31 de outubro de 2002,
cerca de 70% dos recursos (R$
153,9 milhdes) jd haviam sido
comprometidos (empenhados),
resultando em 55 unidades conclu-
idas ou previstas para serem con-

Por Henrique Deporte*

Coordenadoria Especial da

Juventude promoveu no 1il-

imo dia 5 de novembro, em

conjunto com a Coordenadoria do

Orcamento Participativo, um en-

contro na Camara Municipal, na
Segunda Semana Jovem.

A “Oficina OP Jovem” buscou
estimular a integracao dos jovens
no processo de formulagio de
propostas do OP. Apontadas as fa-
lhas do lado da sociedade civil e
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cluidas este ano, restando 62, mui-
tas delas jd iniciadas, para conclu-
sdo em 2003. Mais de 6 mil novas
vagas em creches conveniadas fo-
ram criadas e cerca de cem esco-
las implantaram o Escola Aberta.
Muito resta a ser feito, mas atin-
gir um gasto de mais de 70% do
previsto, no primeiro ano de im-
plantagdo do Orcamento Participa-
tivo e quando a Prefeitura passa por
forte redugio das receitas (R$ 800
milhdes menos que o previsto), ¢
significativo. Demonstra compro-
misso da Secretaria de Educacio e
do governo com as prioridades de-
finidas pela populacio. Além dis-
s0, embora ndo fazendo parte do
plano originalmente aprovado pelo

o
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do governo, ao final da oficina,
foram levantados pontos para in-
centivar a participacio.

As principais conclusoes fo-
ram: a) os estagidrios do OP de-
vem residir na regiao em que se
pretende realizar a mobilizacio;
b) € urgente formular um calen-
ddrio para discussio do OP Jovem;
¢) € preciso aumentar os niveis de
mobilizacio da juventude da peri-
feria, atualmente excluida do OP:
d) é necessdria a formaciio de ni-
cleos locais da juventude; e e) nos

Wt

Conselho do Orcamento Participa-
tivo, a construcao dos Centros Edu-
cacionais Unificados (CEUs) aten-
de as mesmas prioridades defini-
das pelo OP 2002, pois os CEUs reu-
nirdo no mesmo lugar creches,
Emeis e Emefs, além de estarem in-
tegralmente incluidos no conceito
de Escola Aberta, incorporando a
comunidade as atividades de cul-
tura, lazer e esporte.

Aquilo que néio foi integralmente
executado neste ano, como cons-
trugoes e reformas nao concluidas,
estard incorporado ao Plano de
Obras e Servicos do OP para 2003.

* Assessor da Secretaria de Financas
e Desenvolvimento Econdomico

materiais de divulgacio, a lingua-
gem deve ser acessivel a0 jovem.

Esse foi o primeiro encontro
realizado pelas duas coordenado-
rias, mas jd estao sendo agendadas
reunioes com o Grupo de Traba-
lho, representantes da sociedade
civil juvenil e governo. Para parti-
cipar do OP Jovem, entre em con-
tato com a Coordenadoria do Or-
camento Participativo (3315-
9077, r. 2526 ou 2281) ou com a
Coordenadoria Especial da Juven-
tude (3315-9077, . 2325 € 2329).

* Coordenador do OP na
macrorregido Sudoeste
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Prefeitura

A EMEI Cohab Barro Branco II, recém-inaugurada, que atende 800 criancas

mais obras da

As EMEIs e as CEls jd estao em pleno funcionamento
e beneficiam 2.490 criancas da regido

Por Fdbio Siqueira*

a pritica fundamental es-
tabelecida pelo Orcamento
Participativo de Sdo Paulo

€ a prestacdo de contas de todas as
obras aprovadas pela populacio.
Todos os municipes tém o di-
reito de ser informados a respeito
do que estd no Plano de Obras e
Servicos, aprovado no final de 2001.
A seguir, serdo enfocadas as
obras mais recentes na drea da
educacio realizadas na zona Les-

Seminarios e cursos

Curso de Formacao de Con-
selheiros (as) - Dia 30/11 e 14/
12, das 9b as 17h — Médulo 1T —
Metodologia de Deliberacdo e Nego-
ciacio e Modulo IV — Conselho do
OP: Fungdes e Relacoes. Local: Cefor

NOVEMBRO 2002 * N° 2

te da capital. Sio EMEIs (Escola
Municipal de Educagdo Infantil) e
CEIs (Centro de Educacao Infantil).

As duas EMEIs (uma na Cida-
de Tiradentes e uma em Guaiana-
ses) e as quatro CEIs (trés no dis-
trito de Cidade Tiradentes e uma
em Guaianases), estdo sob a ju-
risdicao do Niicleo de Acdo Edu-
cativa 11 (NAE-11), da Secretaria
Municipal da Educacio.

As CEIs localizam-se em dreas
bastante carentes da zona Leste,
atendendo, portanto, a importan-

II Semindrio Internacional
Sobre Democracia Participativa
- Dias 9 e 10/12, das 9h as 17h —
Local: Audit6rio da FGV-SP.

Seminario OP Crianca: Estra-
tégias para implantacio do OP
Crianca em Sao Paulo - Dia 6/
12, das 9h as 17h — Local: Salao

tes demandas da populagdo, ma-
nifestadas nas reunides do OP. Até
outubro desse ano, as quatro cre-
ches ja atendiam a um total de 690
criancas, nos bairros de Santa
Etelvina IV, Barro Branco 1I-B, Ci-
dade Tiradentes III e Vila Marilena.

No que diz respeito as escolas,
a EMEI Guaianases, no Jardim
Lourdes, atende a 1000 criancas
e conta com 24 professores, sete
salas de aulas, uma sala de leitura
e uma sala de informatica.

A EMEI Cohab Barro Branco II
(foto), comecou a funcionar no
inicio de novembro. Esta escola,
cuja demanda se concretizou no
Orcamento Participativo 2001,
atende 800 criancas de quatro a
seis anos, contando também com
uma equipe de dezoito professo-
res e sete salas de aula. Conta ain-
da com sala de informatica, de lei-
tura e uma brinquedoteca.

Além dessas obras, algumas
outras tém conclusao prevista para
o final de 2002, na regido Leste.
Em 2003, terdo inicio as obras
aprovadas no Plano de Obras e
Servigos de 2002, atualmente em
discussao com os vereadores.

* Coordenador do OP na
macrorregido Leste Il

Azl do Palicio das Industrias.

OP Mulher: Desafios da Par-
ticipacao das Mulheres no Or-
camento Participativo - Dia 7/12,
das 9h as 17h — Local a confirmar

Inscri¢oes e nformacgoes para
estes seminarios na COP.




