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Câmara Municipal de São Paulo
Acompanhamento do Orçamento 1995

O desempenho orçamentário do prefeito Paulo Maluf não revela

novidades. O prefeito até que se esfoÍ}à, tira o oculos, üaja o mundo Para

aladiar seus feitos na áa*irrirtração muricipal, gasta fortunas para

propagandear o ',maior projeto social do pàís", mas contirua sendo

exatamente o mesmo. ,

Nota-se, como sempre, uma enoÍme diferenga enffe o orçamento

aprovado pela Câmara Municipal e o efetivamente praticado pelo prefeito'

Quando envia o orçamento ao parlamento Maluf faz parecer que a

prioridade e o social, na prática quando execut a frca eüdente sua relação

com as grandes empieiteiras e por que não d,,er com os banqueiros, como

veremos adiante. A tabela 2 (im anexo) demonsffa esta inversão de forma

bastante nítida. pelo orçamento aprovado no final do ano passado a

prefeitura deveria gastar á,gg% do órçamento com habitagão, t2,54yo com

saúde e ll,74yo rõ* educação. A .*órução demonstra outra realidade, até

meados de maio a prefeitura gastou com habitação apenas 2,33Yo do total,

9,610/o com saude ê 8,85% ró* educação. Eüdentemente que se algumas

áreas saíram perdendo espaço, em comparação com o gasto total' outras

foram beneficiadas. Dôstâs' podemos destacar a Secretaria das

Administrações Regionais (sAR) que passou de 7 r7oÁ do orgamento para

12% e a secretaria de vias públicai, de 15,42o/o para 19,66yo. vale

observar que este percentu al é ainda maior do que o gasto nos anos de 1993

e 1994 (cerca de 16% do total).
para falarmos de n*.ios absolutos, a tabela I demonstra que SVP

gastou nos primeiros 4 meses deste ano mais do que as secretarias de

educação e saúde jturtas. os empeúos de svP somaÍÍrm R$ 412 milhões,

conrra os Rs zol milhões da sãude e os R$ 185 milhões da educação'

porém outro número salta aos olhos, os RS 550 empeúad.os em encargos

gerais do muricípio (EGIvf). Nos Encargos enconffamos diferentes gastos,

tais como, pugu*entà de pensões, serviçor d9 processamento e análise de

dados GRODAN{), pagúento dos prácatorioi judiciais e_o serviço da

dívida pública mturicipal. Este ultimo item merece- destaque. Desde o início

de sua administração Maluf vem elevando de forma bastante expressiva a

dívida do municípío. euando a Prefe itaLtrLza Erundina deixou a prefe-itura a

díüda mobiliária era cerca de R$ 650 milhões, dados do Banco central

indicam que em dezembro do ano passado este número já estav?na casa dos

R$ 2 Bi. ora, este aumento no estoque da dívida obrigaaprefeitura a gastar

cada vez mais recurso, árç*rentários com a ctram ada rolagem da díüda'

com a polÍtica de juros uíto, praticada pela eqüpe €_conollômica federal

este camirüo se torna um tanto quanto assutador. Nos primeiros quatro
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Càmara Municipal de São Paulo
meses deste ano a prefeitura emperüou recursos para os EGM em valores

iguais ao ano todo de lgg3, daí porque comentamos anteriormente a boa

relação do prefeito com ó rupitul financeiro. lnteressante perceber a

diferença .rrir. a teoria e a prática neo-liberal na gestão dos recursos

governamentais , -_-_
Voltemos as secretarias. A prefeitura vem noticiando para todo o país

o ,,inovador,, projeto de vert icaliiação e trrbaniz açáo de favelas. O "maior

projeto social do país,, construiu ate o momento 240 apartamentos e é

i.rponraver pela *Ltudr dos gastos da prefeitua no setor. Importante notar

que o Furdo Mtrnicipal de Àabitação que passou a Ylg?rar 
neste ano de

1995 e que deveria óustear os projetos de 
-mutirões 

(existem 9 mil casas

interrupiáas pela adminisração), intervenções em cortigos, enEe outros,

empenhou até o momento *.nor de 1% dos recursos a ele destinados' Desta

forma a prefeitura resolve o problema das empreiteiras interessadas no

Cingapüâ, mas dificilmente ajuda a minimizar o enoÍme deficit habitacional

de nossa cidade. vale regiúar que com os rectrrsos totais gastos com

publicid ade aprefeitura poãeia ter constnrído mais 1200 apartamentos pelo

Projeto 
3rffi-Hlue, com ou sem óculos, o prefeito continua exatamente o

mesmo.
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Acomponhomentro Orçomedório - Í17/Énq - TABEIÂ I

Desempenho dos Principais Orgãos (Posição em 17105195)

Fonte: SEO - Sistema de Execução Orçamentária - PRODAM/PMSP

Orgão Empenhado (A) Pago (B) B/A lo/ol

SAR 251 .642.001 1 1 8.91 5.507 47,26

SEHAB 48.925.508 23.652.O70 48,34

SMS 201 .474.390 134.438.439 66,73

SME 185.591 .952 1 36.450.5 1 0 73,52

SEBES 77.403.603 45.102.529 58,27

SVP 412.202.664 271 .782.122 65,93

SMT 122.009 .7 13 77.238.838 63,31

EGM 550.621.465 422.592.041 76,75

Total Parcial 1 .849 .871 .296 1.230 .172.056 66,50

Total Geral 2.096.651.879 1.374.217 .777 65,54

(-
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Acomponhomento Oçomentôrio - 07/C6.nq - TABEIA 2

Participação Percentual dos Orgãos

Fonte: Orçamento Programa de 1995 - SF/PMSP

SEO - Sistema de Execução Orçamentária - PRODAM/PMSP

oP 95 (%) Realizado (%)

SAR 7,70 12,00

SEHAB 3,89 2,33

SMS 12,54 9,61

SME 11,74 8,85

SEBES 4,7 4 3,69
SVP 15,42 19,66
SMT 4,29 5,82
EGM 28,22 26,26

Gobineie do Vereodoro Aldoho Sposoti
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Acomponhomenl,o Orçomedôrio - (17/Én5|- -TABELA 3

Comparação entre o Orçado e o Executado

* OP aprovado em dez. 95 + 18,307o de atualizaçâo

Fonte: Orçamento Programa de 1995 - SF/PMSP

SEO - Sistema de ExecuÇão Orçamentária

Orgão oP 95* (A) Empenhado (B) oloBlA

SAR 414.O50.000 251.642.001 60,78

SEHAB 209.05 2.662 48.925.508 23,40

SMS 67 4.31 0.000 201 .47 4.390 29,88

SME 631.062.478 185.591.952 29,41

SEBES 254.641 .223 77.403.603 30,40

SVP 828.691 .500 412.202.664 49,74

SMT 230.685.000 122.009 .713 5 2,89

EGM 1 .51 6.980.893 550.621 .465 36,30

Total Parcial 4.7 59.473.755 1.849 .871.296 38,87

Total Geral 5.375.556.801 2.096.651.879 39,00
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Acomponhomentp oçomenlúrio - (17/Én5l - TABEIÂ 4

Desempenho de Algumas Dotações orçamentárias

Principais Dotações
OP 1995* (em

Reall

Empenho
Real)

(em Pago (em

Reall

%
Empenhado/OP

SME

Operação e Manutenção de EMEIs
124.904.351 31 .965.748 29.135.066 25,59-

Operação e Manutenção de EMPGs 349.612.203 95.469.356 89.167.706 t 27,31

SEHAB

Projeto Cingapura 42.949.326 24.290.845 6.428.283 56,56

Repasse ao Fundo Munic ipal de

Habita o 47.693.532 406.381 406.381 o,85

AumentodeK-COHAB 14.1 96.000 10.000.000 10.o0o.000 70,44

Programa de Rec. Urbana

Guarapiranga 53.235.000 7.145.098 2.070.856 13,42

SEBES

Manutenção de Crianças Creches

Conveniadas 51.482.293 0 00

Operação e Manutenção da Rede

Diretade Creches 57.193.456 14.393.818 13.975.389

ManutenÇão de Menores CJs

Conveniados 21.900.153 0,00

FUNCAD 2.O23.734 41.303 31.375 2,O4

Apoio Social ao Adolescente (Guarda

Mirim) 6.446.168 0,00

Atendimento de Emergência 1.031.950 231.471 170.371 22,43

Atendimento a PoPulação com

Problemas de Subsistência
2.806.786 o,o0

Atendimento PoP. de Rua 2.441.258 539.073 112.256 22 08

SVP

Av. Faria Lima 41.405.000 50.443.138 41 .7 44.659 1 21 ,83

Túnel Sob o Pq. lbiraPuera 73.346.000 1 10.845.601 88.898.028 151 13

Túnel Sob o Rio Pinheiros 25.703.041 12.01 5.234 8.623.527 46,75

Mini Anél Viário 8.872.500 9.325.394 7.257.987 10!.1q_

Sistema Viário Jacu-Pêssego 42.068.663 24.7 53.619 20.471.598 58,t4_

Boulevard JK 1.183 1.416.923 1.384.050 1 1s.72!É.q_

Pav. Av. Agua EsPraiada 26.026.000 0,00

Cobhcle do Yrodoro AldoÊ,o SPorlí
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Acomponhomenb oçomenlútio - (17 /É nsl - TABETA 4

* orçamento aprovado em dez.94 + 18,30% de atualização

FONTE: Orçamento Programa de 1995 - SF/PMSP

sEo - sistema de Execução orçamentária - PRODAM/PMSP

EGM
OP 1995" (em

Real)

Empenho
Reall

(em Pago (em

Beal)

%
Empenhado/OP

Serviço da Dívida Pública Títulos
664.617.255 149.712.552 149.221.707 22,53

Serviço da Dívida Pública Contratos

lnternos 69.785.643 58.551.894 23.464.449 83,90=-

Serviço da Dívida Pública Contratos

Externos 67.355.051 59.760.077 11 .322.829

Precatórios Judiciais DesaP ropriação
p/ Urbanismo 163.254.012 49.879.565 41.600.504 30,55

Cobhsfo do Vrodoro Aldcúo SPoeolí
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Acomponhsmenb oçomenlúrio - (17/Én5l - TAEEIÂ 4

* orçamento aprovado em dez.94 + 18,30% de atualização

FONTE: Orçamento Programa de 1995 - SF/PMSP

sEo - sistema de Execução orçamentária - PRODAM/PMSP

7
í'

1
\

EGM
OP 1995* (em

Reall

Empenho
Reall

(em Pago (em

Real)

o/o

Empenhado/OP

Serviço da Dívida Pública TÍtulos
664.617.255 't 49.712.552 149.221.707 22 53

23.464.449 83 90

B8 72

Serviço da Dívida Pública Contratos

lnternos 69.785.643 58.551.894

Serviço da DÍvida PÚblica Contratos

Externos 67.35 5.051 59.760.077 11 .322.829

Precatórios Judiciais DesaPropriação

p/ Urbanismo 163.254.012 49.879.565 41.600.504 30 55

Gobhcte do Yrodoro Adtúo SPocoli

J



a
\

l!
t



a
.G

DesempenhodeAlgumasDotaçõesorçamentárias

Acompanhanrentoorçamentário-(l7to5l95)-TABELA4

a

7o EmPenhado/OPPagotne IEmpenhotnttOP 1995*tnttPrincipais Dotações

SME

25,5929.1 35.0663 1.965.748124.904.351
Operação e Manutenção de EMEIs

27 3189.167.7069 5.469.356349.612.203Operação e Manutenção de EMPGs

SEHAB
56,566.428.28324.290.84542.949.326Projeto CingaPura

0,85406.381406.38147.693.532
undo Mun icipal deRepasse ao

Habita
70,4410.000.00010.000.00014.1 96.000AumentodeK-COHAB

13 422.070.8567.145.09853.235.000
Programa de Rec. Urbana

Guarapiranga

SEBES

49,8913.224.87625.682.13251.482.293
Manutenção de Crianças Creches

Conveniadas

25 1713 .975.3891 4.393.81 I57.1 93.456
Operação e Manutenção da Rede

Diretade Creches

50,055.632.92910.961 .56321 .900.1 53
Manutenção de Menores CJs

Conveniados
2,O441.3032.O23.734FUNCAD

26 79509.9761.726.8376.446.1 68
Apoio Social ao Adolescente (Guarda

Mirim)
22,43170.371231.4711.031.950Atendimento de Emergência

9,17257.2532.806.786

Atendimento a PoPulação com

Problemas de Subsistência

22,O8112.256539.0732.441.258Atendimento PoP. de Rua

SVP
121,8341.744.65950 .443.1 3B41.405.000Av. Faria Lima
151 1388.898.0281 10.845.60173.346.000Túnel Sob o Pq. lbiraPuera

46,758.623.52712.O15.23425.703.o41Túnel Sob o Rio Pinheiros
1 05,1 07.257.9879.325.3948.872.500Mini Anél Viário
5B B420.471 59824.753.61942.068.663Sistema Viário Jacu-Pêssego

1 19.773,681.384.0501 .416.9231 .183Boulevarct JK
69,7314.569.9851 8.148.79626.026.000Pav. Av. Agua EsPraiada

Grbinete de Veredore Aldeíze Sposeti

31.375
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Acompanhamento Orçamentário - (l7lfiSl9s) - TABELA 4

' Orçamento aprovado em dez.94 + 18,30% de atualização
FONTE: Orçamento Programa de 1995 - SF/PMSP

SEO - Sistema de Execução Orçamentária - PRODAM/PMSP

EGM OP 1995+tnot Empenhotntt Pagotnst 7o Empenhado/OP

Serviço da Dívida Pública Títulos
664.617.255 149.712.552 149.221.707 22,53

Serviço da DÍvida Pública Contratos
lnternos 69.785.643 58.551 .894 23.464.449 83,90

Serviço da Dívida Pública Contratos

Externos 67.355.051 59.760.077 11 .322.829 88,72

Precatórios Judiciais Desapro priação
p/ Urbanismo 163.254.O12 49.879.565 41.600.504 30,5 5
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