





1. A Velocidade da Comunicagdo ¢ o Chogue do Futuro

Tomemos, apenas, os 50 mil dltimos anos do homem na Terra. Se dividirmos
por 62 anos e meio, que ¢ a média da expectativa de vida em nosso planeta, teremos 800
geragOes. A representagdo grafica da humanidade pode ser uma linha reta com oito
metros de cumprimento, cada centimetro significando uma gerago.

Sets metros e meio foram vividos nas cavernas e o homem quase nio fazia
cultura, por uma motivo muito simples: praticamente ndo se comunicava, por falta de
uma lingua estruturada.

A crianga s6 desenha quando é capaz de concatenar idéias, quando tem
maturidade intelectual suficiente para deixar de niscar e rabiscar. O homem comegou a
desenhar na parede das cavernas apenas a partir do Gltimo meio metro daqueles seis e
meio que viveu dentro delas. Também é preciso concatenar idéias para falar, e a maioria
dos pesquisadores concorda que foi por essa época que os homens puderam comunicar-
se oralmente com alguma qualidade.

A partir dai a pouca cultura do homem acelerou-se e ele aprendeu, além de
abrigar-se nas cavernas, a usar peles de animais para proteger-se das intempéries, a coletar
comida, a lascar a pedra para fazer pontas de langas que tomavam o seu brago mais
comprido na hora de cagar. Mais do que isso, aumentou sua sobrevivéncia, comendo de
tudo, aprendeu a fazer fogo e como conserva-lo.

Toda a tecnologia do homem, na primeira época paleolitica, levava pelo menos
40 mil anos para chegar ao alcance da maioria da populagio. Com a linguagem, no
entanto, acelerou-se a comunicagio e, consequentemente, a cultura: foram precisos
apenas 10 mil anos para que a invengio da roda chegasse ao conhecimento de todos.

Para imaginar e realizar a primeira linguagem escrita (no Egito ou na
Mesopotamia), foi preciso esperar muitas geragdes: s6 no ultimo meio metro da nossa
linha de oito metros é que o homem conseguiu uma comunicagio mais efetiva de uma
geragdo para outra, através de simbolos escritos que permitiam memoria mais exata e
melhor transmissdo da mensagem.

Segundo o historiador Julian Huxley, a aceleragio da evolugdo humana, durante a
histéria escrita foi, no minimo, 10 mil vezes mais rapida do que a evolugio anterior.
Assim, a medida da aceleragdo do conhecimento passou a ser o milénio.

Democratizar o conhecimento, através da palavra impressa, exigiu que se
passassem mais quase 100 geracdes. Na representagdo grafica a imprensa fica apenas a
dez centimetros do final da linha de oito metros.

Na Idade Média, com a palavra impressa, a medida de velocidade do
conhecimento passou a ser o século. O problema é que o novo canal de comunicagdo
provocou reagdes, inclusive da Igreja Catdlica, que viu nos livros o poder do deménio e
do pecado, condenou quem aprendesse a ler e escrever (a n3o ser que fosse da Santa
Madre Igreja) e com isso ficou com o Poder, por muitos e muitos anos. Por outro lado,
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como decidia o que podia e ndo podia ser publicado e lido, atrasou o desenvolvimento da
humanidade.

Por exemplo: Paracelso descobriu que podia usar o éter como anestésico nas
cirurgias, mas os cirurgides sO vieram a ler e aplicar sua descoberta séculos depois. A
primeira patente da maquina de escrever é de 1714, mas s6 150 anos depois é que as
primeiras foram postas a venda. Nicolau Appert descobriu como conservar e enlatar
comida, mas seus filhos e netos ndo comeram enlatados, s6 produzidos pela industria
alimenticia 100 anos depois.

Nos ultimos anos, a velocidade da comunicagio, gragas ao telefone, ao radio, ao
cinema, a televisdo, acelerou-se a ponto de alterar a medida de mudanga da cultura para
um decénio. Hoje, o fax, o videotexto, os computadores, os cd-roz e a Intemet permitem
a comunicagao imediata e reduziram essa medida para menos de um ano, muito menos.

O ntmo cada vez mais acelerado da pesquisa, descoberta, invengio, difusio e
exploragio comercial faz parte da guerra de consumo, da globalizagio, da estratégia das
industrias multinacionais. O consumidor, quase a cada dia, é surpreendido e exposto a
novidades que, trabalhadas pelo marketing, despertam nosso desejo de consumir.

A esmagadora maioria dos bens materiais que usamos e consumimos,
reconhecendo como conforto modemo e conquista da vida contemporanea, assim como
praticamente toda a tecnologia aplicada em nossos dias, desenvolveu-se nos dois ultimos
centimetros da nossa linha de oito metros, isto é, no nosso século.

Ha uma transitoriedade em tudo, o que cria um clima de impermanéncia que
afeta a todos e abala até os valores éticos e morais. Ter é mais importante do que ser; e a
verdadeira felicidade do consumidor ja ndo é mais ter, e sim ter um novo.

O futuro esta chegando cada vez mais depressa, submetendo-nos a mudangas
cada vez mais repentinas e acentuadas. E certo que nio estamos biologicamente
preparados, nem fomos educados fisica e mentalmente para a rapidez e o impacto dessas
mudangas. Nunca fomos educados para o futuro e nossas escolas, em todos os niveis,
ainda sao mais voltadas para o passado, para 2 memora, e ndo para a adaptagio as
mudangas, para ensinar a aprender.

Especialistas em comportamento sabem que todas as mudangas sio
perturbadoras, em algum grau, e que as mais bruscas, inesperadas e profundas sio
estressantes. Para a maioria das pessoas, inclusive as educadas, a simples idéia de uma
mudanga radical é ameagadora, provoca incerteza, inseguranga, temor e resisténcia.

Para descrever a esmagadora tensio e a desorientagio que as pessoas sofrem
quando estdo sujeitas a uma carga excessiva de mudanga em um prazo demasiadamente
curto, o socidlogo Alvin Toffler criou (em 1965) a expressao chogue do futuro.

O choque do futuro estd aumentando na mesma proporgio em que se acelera a
comunica¢io e aumenta a velocidade das mudangas, porque é cada vez maior a diferenga
entre o ritmo da mudanga ambiental e a capacidade de reagdo e adaptagio humana a
essas mudangas.
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Nunca, na histéoria do homem, viveu-se em um meio ambiente submetido a
mutagdes tio velozes quanto hoje.

Além disso, essas mudangas nio ocorrem de modo uniforme, nem atingem a
todas as pessoas do mesmo modo. O resultado é que estamos obrigados a conviver com
individuos que apresentam reagdes desiguais e adaptagOes diferentes as mudangas; que
tém valores éticos e concepgbes morais diferentes, assim como comportamentos
diferentes. Porque hoje os conceitos sio varios, e até contraditorios, a respeito do tempo,
do espago, da economia, do trabalho, da religido, do amor, do sexo, da familia, da
educagio e mesmo da saude. Valores de ontem ja n3o valem coisa alguma para uns, mas
ainda tém valor absoluto para outros; e ninguém é capaz de dizer, com seguranga, quais
s3o os valores da sociedade de hoje. Verdades de ontem foram desmentidas e as pessoas
estio perplexas diante da mutagdo incessante, nervosa e enervante, provocando o
estresse e problemas psicologicos.

Hoje, ha uma insuportavel carga de informagio, e as pessoas que nio conseguem
defender-se dessa corrente de noticias acaba afundando nela. A fadiga da informagio
aumenta o nivel do estresse e pode causar outras doengas. Antes disso, provoca uma
paralisia na capacidade de analisar, de decidir, leva ao adiamento de decisGes importantes,
aumenta a ansiedade e as duvidas, provoca decisGes levianas, conclusdes equivocadas e,
em alguns casos, neuroses. Em resumo: informagio em excesso, mal digerida, pode ser
tio perigosa quanto a desinformagio e a contra-informagio.

A 1sso chamamos de chogue da comunicagdo, uma sindrome reconhecida pela
medicina.

Nos ultimos anos o mundo vem passando pelas maiores transformagbes da
histéria da humanidade. Agora a Terra é uma aldeia global; mas nunca estivemos mais
tribalizados; a economia esta globalizada, mas perdeu o dimensio do social, do humano;
ha cada vez mais trabalho e menos emprego; a informagio ficou mais importante do que
a cultura; o sexo por prazer superou O sexo para reprodugio; criou-se uma variedade
notavel de extensdes cada vez mais velozes para o homem, mas o transito nas grandes
cidades flui mais lento que a caravana de camelos; 0 homem esta cada vez mais mistico e
menos religioso; a expectativa de vida subiu, a qualidade de vida melhorou e a saude
publica esta em crise em todo o mundo.

No Brasil, além disso, em menos de uma geragao deixamos de ser um pais
essencialmente agricola para ser um dos dez mais industrializados; passamos de
eminentemente rural a desesperadamente urbano, com cidades inchadas, verticais, sem
quintais, sem solidariedade humana, sem servigos de qualidade; trocamos o progresso
lento pelo desenvolvimento desordenado e insustentado que cria excluidos; passamos a
pais rico e cheio de miseraveis; deixamos de ser poupadores para sermos consumidores;
aumentamos a expectativa de vida mas perdemos qualidade de vida; aumentamos o
produto interno bruto mas ficamos entre os ultimos do mundo em distribuigdo de renda.

Peter Drucker ja anuncia o pos-capitalismo e afirma que, no futuro, o mercado
continuard sendo o que mais importa, mas com uma diferenga: estard necessariamente

3



oqmst ob otisqest & zohdeibennos s 3 sohiv ok rorissm02 20 sjod supr09 .earmsastib
ab.dﬁmﬁab,omoﬁmﬂé',ﬁ%.ﬁﬁﬁ@dmmw‘wob'
m,ammnm@sm'm-&»ﬁmﬁmﬁ?.beomnsoimbs
asup &nesgsz mod assib sb seqes 3 mdugain 5 povwo swq otuloads tolev mds sbais
280220 28 5 esbitnomesb mercl mstno sb esbsbrsV sjor sb absbsinos b 2svolsv zo oiz
oobmmm.msmmmm&m&wwa

. -200rg6looieq ammoaldonq 3 seesxtes

shirez & 3 ucrodisen shiv b sbebilsup = uidue sbiv sb svissmsqus s ;oeoigilsr zonam
i -obmum o obot mo ser> mo es soildig
dieq omu 192 sb somsxish oligereg smuy sb zomm ms oseib mile fiemd oM
sb zommeanq sobssilsievbni sism ssb 20b mu 10 swq sloohgs stasmisionsees
moe 2iesiev asbedoni eshebis mos onedu stnsesbersqesesh s lsun stosmstmomms
0829701 O OMIEIOT Msﬁmmm&dab&bsmbdmmmwp
swmmwe&umm,mmmmmmmm
;mbhmemmﬂq-ﬂahqmmsb%;&v&m&nsbo&bsm&q
© somstmmus sbiv b sbebilsup somobsq asen sbiv sb sviterseqms & 20mssnsmus
.abm:sboigiudimiﬁm@mnobwmﬁlﬁ&mmmmﬁaﬁnmmdomﬁmubmq‘

obmno.mu?on,supm!ﬁcamdﬂm&qoxbmméinmcnsﬁ
wmmmmnm:wmx%mmmmmwmmwpoobm Swuniinos

£



pactuado com o cidaddo em um contrato social. Sera o capitalismo social, com dimensio
humana.

Ele imagina, para um futuro proximo, o capitalismo do conbecimento e argumenta: a
terra, o capital e o trabalho estio produzindo lucros cada vez menores, e a mao-de-obra
barata ja nio tem mais tanta importincia na competitividade. A tecnologia que esti
rendendo cada vez mais é o conhecimento, e ele acredita que, no futuro, o maior e
melhor capital estara nas patentes e no &now how, no saber fazer, na experiéncia provada.
Para ele, a crise do capitalismo ja é evidente nos excluidos.

As pressdes sociais sao cada vez mais fortes e ameagam ficar insuportaveis,
porque o que provoca a violéncia nio é a pobreza, mas a exclusio. A globalizagdo, que é
o brago operacional do neoliberalismo, defende a sacralidade do livre mercado e sua
unica preocupagio € a produgdo. SO o que importa é agregar valor ao produto e a
santissima trindade é qualidade, competitividade e rentabilidade. Por isso mesmo o
projeto neoliberal ndo tem dimensio humana e acaba excluindo a maior parte das
pessoas. Nunca, na Histéria, o desemprego foi tio grande e a economia neoliberal
repugna custear a sobrevivencia, a saide, a educagio e a previdéncia dos explorados e
excluidos. Em busca dos resultados contabeis os arianos econémicos fazem aumentar
cada vez mais a distancia entre ricos e pobres, encaminhando os excluidos para os guetos.
Nio demora muito e vdo sugerir alguma solugido final para os economicamente
inferiores.

Como escreve Viviane Forrester em O Horror Econdmico, “vivemos em meio a um
engodo magistral, um mundo desaparecido que teimamos em nao reconbecer como tal e que certas politicas
artificiais pretendem perpetuar.”

E hora de perguntar até quando vamo-nos enganar e quanto tempo mais sera
preciso para tomarmos consciéncia de que nio ha crise, nem crises, mas mutagio? Nio
apenas mudanga da sociedade, mas de toda a civilizagio.

2. Tempo de Ser Etiro

A palavra ética vem do grego ethos e quer dizer carater, tendo também o
significado de habito e de morada. Quando os romanos a traduziram, usaram o termo
mores, significando costumes. As duas expressdes falavam do mesmo assunto.

Em portugués, no entanto, com o passar do tempo, ética e moral passaram a ter
significados diferentes.

Etica é o feminino substantivado do adjetivo éiw. E o estudo dos juizos de
apreciagio da conduta humana passivel de qualificar do ponto de vista do bem e do mal,
em relacdo a sociedade e de modo absoluto. A postura ética nio objetiva condenar, antes
evitar.

Moral é a parte da ética que se refere a alguns aspectos da conduta humana, dai
haver diversos tipos de moral, como a religiosa, a dos negdcios, a sexual. A moral ¢ mais
sujeita aos tempos, mudangas, costumes, modismos, influéncias da midia; e embora
resulte da éfica, pode até comprometé-la.
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Acrescentemos a defini¢cdo de moralismo, que é a doenga da ética, a visao estreita
da moral fora do tempo social; € a é#ica degradada pelo radicalismo improdutivo, porque
o moralismo ndo educa, condena; nio pondera, repele; nio integra, expulsa.

Em época de crise, quando a situagdo economica esta degradadas e a condigdo
social é insustentavel, as questdes de sobrevivéncia imediata e o clima de asve-se quem
puder prevalecem sobre a moral social; e o instinto de sobrevivéncia modifica tanto o
comportamento das pessoas que fica evidente o comprometimento ético da sociedade.

Curiosamente, é nessa situagao que se manifesta uma sensibilidade maior para a
ética, que passa a ser a questio central, uma vez que a moral social j4 ndo é mais
suficiente para controlar o comportamento de setores importantes e decisivos da
sociedade.

Sem o respeito a certos principios, a convivéncia toma-se impossivel e € por isso
que as sociedades que mantém atitudes aéticas tendem a crise e ao colapso. A ética € que
mantém a estrutura da sociedade e quanto mais profundo o sentimento ético, mais
assentada e organizada € essa sociedade.

Por exemplo: quando a vida era um valor absoluto, a regra “ndo matards” impedia
o canibalismo, o assassinato, a guerra. A medida que a vida humana vai perdendo valor, a
violéncia aumenta. Se a vida de uma pessoa vale tio pouco que ela pode ser excluida da
sociedade pela ma distribuigdo de renda, pelo salario minimo baixissimo ou pelo
desemprego, pela falta de oportunidade de educagio, pela falta de saide e assisténcia,
pela falta de agua corrente e esgoto, pela falta de seguranga, pela falta de justica e de
respeito aos seus direitos, acabar com uma vida passa a significar pouco.

O consumismo desvairado e o neo-liberalismo. ensinaram que felicidade é
consumir, € que Zr é mais importante do que ser, principalmente quando se tem algo
now. Esse novo valor para medir para medir a capacidade, a realizagio e o sucesso, tém
justificado o engodo, a mentira, a falsidade. Isso contaminou a quase todos, a comegar
pelos politicos. A politica, sem ética, é intoleravel, torna-se absolutamente pragmatica,
cinica, amoral, porque os fins passam a justificar os meios. A tal ponto que se conspurca
até a prédica de um santo e o “¢ dando que se recebe” de Sao Francisco de Assis passa a ser a
pratica do voto comprado, da barganha, do mais imoral toma /i di ca.

O maior teste para a ética € a relagdo de poder. Se a ética é mais fraca do que o
poder, se as regras morais e os principios éticos podem ser atropelados pela simples
manifestagdo da maioria, a felicidade humana toma-se impossivel, porque a felicidade se
produz pela ética, pelo bem, e nio pelo politica ou pelo poder.

Quando quem pode manda, subordina e exclui a2 maioria, o pior é o poderoso
contar com a colaboragido das vitimas. Na verdade, ele pode mais porque quem pode
menos submete-se, coloca-se sob a sua protegio e dominio, perpetua a sujeigio. O
problema é que a imensa maioria dos excluidos e dos futuros excluidos nio tem
informagio, nio tem consciéncia da situa¢do, ou nio acredita e nio exerce seus direitos.
Amda vivemos a heranga do colonizador, do senhor de escravos, da casa grande e da
senzala.
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O problema n3o é s6 do Estado ou no Estado. E do cidadio, que nio exerce a
sua cidadania. E da escola, ou melhor, do ensino. E, pior ainda, é da familia, onde falta
respeito as pessoas, atengio, amor verdadeiro, liberdade, até tempo.

A questio ética é quase tio antiga quanto o homem e cada periodo
historico teve seus problemas éticos. Mas ha algumas caracteristicas que tomam o
problema atual muito grave (pelo menos para nos, que estamos vivendo agora):

1. areligidgo ja n3o vem servindo como referéncia para estabelecer, avaliar

e julgar comportamentos. Ja serviu, mas foi deslocada pela ciéncia e
pela razio;

2. ciéncia e razio entraram por caminhos pouco éticos, perderam-se
como padrio, assim como perderam a hegemonia. A tecnologia e o
capitalismo neo-liberal sdo hoje as forgas dominantes, mas o aumento
do poder e o crescimento da vontade de ganhar e acumular colocam
em risco até a sobrevivéncia humana;

3. a liberdade individual expandiu-se de tal modo que dilutu a maior
parte dos limites intemos e externos do homem. A descoberta do
superego levou a permissividade individual e social.

Como resultado, escreve Luciano Zajdsznajder, “vivemos em um mundo em

que andam ombro a ombro a maravilba e guase o éxtase e o terror”.

O interesse pela ética ndo é um movimento intelectual, mas um impulso
mstintivo de auto-defesa e sobrevivéncia. As novas realidades e o comportamento
irresponsavel da maioria estio exigindo um novo comportamento ético até para o
dia-a-dia, porque decisGes aéticas estio prejudicando a qualidade de vida,
desrespeitando o direito das geragdes futuras e até comprometendo o futuro da
humanidade na Terra.

No Brasil, por exemplo, construimos varas grandezas, estamos entre as
dez poténcias econémicas da produgio, mas o pais € rico e injusto, porque menos
de 10% da populagio tem 50% da riqueza, enquanto mais de 50% dividem 10%
do que produzimos. O pais assenta-se sobre a miséria, a fome, a desnutrigio, a
doenga, a faléncia das instituigdes, da saude, da educagio, da justiga, da seguranga.

O que parece pior ¢ a identificagio de que o problema nio é orgamentario
ou de falta de recursos, mas de natureza ética. Nem tudo é desonestidade e
corrupgido, mas a falta de determinadas politicas e projetos na area da saide e da
educagio tém natureza ética. Assim como O esvaziamento das instituigdes ou o
cultivo permanente do desanimo, quando sabemos que anima é a alma, e um povo
sem alma n3o consegue levantar-se.

Os mais informados sabem que ndo ha crise ética no Brasil, porque por aqui
nunca houve um comportamento ético reconhecivel, especialmente nas elites e no
poder.
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Nosso primeiro documento escrito, o registro civil do pais, ¢ a carta de
Pero Vaz de Caminha. Ela da noticia detalhada do descobrimento mas nio
termina sem pedir a El-Rei um favorzinho para um parente necessitado...

No Brasil Colonia certamente nio havia ética na relagdo com os habitantes
originais da terra. E os que aqui vieram, nio estavam para ficar e colonizar, mas
apenas para impedir que outros o fizessem. E para tirar daqui tudo o que fosse
possivel, explorando ao maximo, para depois voltar a santa terrinha. A elite
brasileira aprendeu que nio deveria trabalhar, que o certo era viver ao sabor dos
ciclos econémicos impostos de fora, que ndo podia ter instituigdes educacionais.

No Império predominou a escraviddo, recusou-se a modemidade
industrial, cometemos genocidio contra o Paraguai para atender interesses
estrangeiros, os Voluntarios lutaram acorrentados, filho de rico nio foi a guerra,
um general foi acusado por outro de ser ladrio de gado, ficamos na dependéncia
extemna, no havia um projeto futuro.

Na Republica Velha o primeiro grito ético veio do movimento dos
tenentes. As eleigbes eram fraudadas a bico de pena e quando nio se podia
resolver a situagio politica matava-se.

Na ditadura de Vargas houve até campos de concentragio e mais de um
torturador e assassino politico foi eleito para o Senado. A politica de forga e
circunstancia nao permitiu a educagio politica do povo. Depois, eleito Presidente,
Vargas matou-se diante da crise politica e moral que fez com que reconhecesse
um mar de lama nos pordes do Palacio do Catete.

Depois do discurso ético mas abstrato dos positivistas, foit A Unido
Democratica Nacional a primeira a falar em ética. Os udenistas, no entanto, eram
moralistas e n3o éticos, o que levou-os a fomentar o golpe, a agular os militares
contra as instituigdes democraticas, a tentar impedir a posse de Juscelino, a apoiar
Janio, a lutar contra a posse de Jango.

Houve ética na ditadura militar que mentiu, torturou, assassinou, jogou
pessoas vivas de avides em pleno voo?

Etlca na morte de Tancredo, desrespeitado na doenc;a9

Etica na falta de coragem de Ulisses para assumir a Presidéncia vaga e
marcar novas eleigdes? Ou na posse de um Vice cujo Presidente nio havia sido
empossado?

Etica em Collor? Etica o impeachment?

“Vivemos uma época em que o tecnoldgico e o estratégico tém grande predomindncia e
tendem a encobnir e a afastar o ético”, escreve Zajdsznajder.

“Estar em uma cultura tecnologica significa que nossas crengas maiores sdo de que a
tecnologia proverd aquilo de que precisamos e que € fundamental conbecer e absorver as
tecnologias para viver mais plenamente neste mundo.”

“A cultura estratégica ¢ aquela em que estamos todos calceulando as chances de sucesso
diante das alternativas que nos sdo apresentadas.” E a grande estratégia de sobrevivéncia



RS

. o e s o Sobsezoqms
Samvmdonadess on 5902 SrolloD) mo sond

Blomist & 39 W Mo S womal
B3 5vamEs  “wih o Wil & » Todens © mhasy

mMsmMBthm*hMW
‘ * dhaen s stewanalq e e Fwq wigtons
amﬁm%-mm-ﬁam*mw\mmw

sibndvivardoz sb sigitenes sbnsrg s 3 " i oft 1o s wetnmslin wh seeb



Nosso primeiro documento escrito, o registro civil do pais, € a carta de
Pero Vaz de Caminha. Ela di noticia detalhada do descobrimento mas nio
termina sem pedir a El-Re1 um favorzinho para um parente necessitado...

No Brasil Colonia certamente nao havia ética na relagio com os habitantes
originais da terra. E os que aqui vieram, nio estavam para ficar e colonizar, mas
apenas para impedir que outros o fizessem. E para tirar daqui tudo o que fosse
possivel, explorando ao maximo, para depois voltar a santa terrinha. A elite
brasileira aprendeu que nio deveria trabalhar, que o certo era viver ao sabor dos
ciclos economicos impostos de fora, que nio podia ter instituigées educacionais.

No Império predominou a escravidio, recusou-se a modemidade
industrial, cometemos genocidio contra o Paraguai para atender interesses
estrangeiros, os Voluntarios lutaram acorrentados, filho de rico no foi a guerra,
um general foi acusado por outro de ser ladrio de gado, ficamos na dependéncia
externa, nao havia um projeto futuro.

Na Republica Velha o primeiro grito ético veio do movimento dos
tenentes. As eleicdes eram fraudadas a bico de pena e quando nido se podia
resolver a situagio politica matava-se.

Na ditadura de Vargas houve até campos de concentragio e mais de um
torturador e assassino politico foi eleito para o Senado. A politica de forga e
circunstancia nio permitiu a educagio politica do povo. Depois, eleito Presidente,
Vargas matou-se diante da crise politica e moral que fez com que reconhecesse
um mar de lama nos pordes do Palacio do Catete.

Depois do discurso ético mas abstrato dos positivistas, foi A Unido
Democratica Nacional a primeira a falar em ética. Os udenistas, no entanto, eram
moralistas e nio éticos, o que levou-os a fomentar o golpe, a agular os militares
contra as instituigdes democraticas, a tentar impedir a posse de Juscelino, a apoiar
Janio, a lutar contra a posse de Jango.

Houve ética na ditadura militar que mentiu, torturou, assassinou, jogou
pessoas vivas de avides em pleno v6o?

Etica na morte de Tancredo, desrespeitado na doeru;a>

Etica na falta de coragem de Ulisses para assumir a Presidéncia vaga e
marcar novas eleigdes? Ou na posse de um Vice cujo Presidente nao hawvia sido
empossado?

Etica em Collor? Etica 7o impeachment?

“Vivemos uma época em que o tecnoldgico e o estratégico tém grande predomindncia e
tendem a encobnir e a afastar o ético”, escreve Zajdsznajder.

“Estar em uma cultura tecnoldgica significa que nossas crengas matores sdo de que a
tecnologia proverd aquilo de que precisamos e que € fundamental conbecer ¢ absorver as
tecnologias para viver mais plenamente neste mundo.”

“A cultura estratégica ¢ aquela em que estamos todos calculando as chances de sucesso
diante das alternativas que nos sdo apresentadas.” E a grande estratégia de sobrevivéncia



’;Q.'uwmuquumﬂ

B 9v91ze ,“nith o el b 5 Teloums © wshasy

.ug*mmmmwmwmwum

uwmhamw\q v weninng wp s odlge ivseovg sigdlomst
* cawn vian staowenolg Ve wa wmd wigtons

W&Mmm-ﬁam e shanpd b noigiteis et B

m*mﬁmna*m&mqmum&



resume o tradicional padrio de dominagio autoritario e o controle das oligarquias,
no dito “manda quem pode, obedece quem tem juigo”.

Se a cultura tecnolégica nio respeita o ser humano ou o meio-ambiente, as
estratégias das oligarquias e das elites sempre foram predatorias, imediatistas,
acumuladoras de riqueza, voltadas para apropriar-se dos recursos do Estado para
o proprio beneficio, para fazer reserva de mio-de-obra barata e evitar as
conquistas sociais.

A classe média, por sua vez, teve por estratégia viver a sombra dos grupos
de poder, sem contesta-los para nio desagrada-los e, ao contrario, procurando
servi-los até tomarem-se indispensaveis. E valer-se do corporativismo
desenfreado que defende apenas os interesses do grupo em busca de seguranca e
vantagens, mesmo a custa dos interesses coletivos.

Aos pobres cabia, quando muito, os restos do banquete, colocarem-se sob
a protegio dos fora-da-lei, tragar estratégias de sobrevivéncia que poderiam incluir
a rapinagem e a violéncia contra os bem-sucedidos, tudo o que fosse capaz de
evitar que ficassem excluidos.

Esquerda e direita ignoraram a ética e a politica tomou-se instrumental e
indigna, com os politicos figurando sempre, nas pesquisas de opinido publica,
como uma das trés classes menos confiaveis.

Muitos de n6s desenvolvemos um calo na sensibilidade, afastando quase
todas as preocupagdes éticas.

3. A ragdo cinica ¢ a coragem ética

Foi o psicanalista Jurandir Freire Costa quem identificou a “ragdo cinicd’ como
um trago de carater do brasileiro. A idéia de que “ assim mesmo e ndo tem jeito” e a
idéia de que se podia fazer qualquer coisa porque “tudo acaba em piga” espraiou
pelo setor publico e depois por toda a sociedade. A corrupgao e o suborno
passaram a fazer parte do famoso ‘jestinho brasileiro” e os que se aproveitavam, os
que enriquectam facilmente gragas aos recursos publicos, da contravengio e do
roubo foram olhados com complacéncia e até com admiragdo. Por isso mesmo o
presidente De Gaulle ja teria dito que o Brasil ndo é um pais sério.

A generalizagio do antiético chegou a0 cumulo com o confisco das contas
bancarias e da poupanga pela ministra Zélia Cardoso, ela mesma envolvida em um
episédio pouco ético com dinheiros publicos, sem que o Supremo Tribunal
Federal nos socorresse.

Catolicos, mas nio praticantes, honestos, mas nio praticantes, s6 nos restava a
esperanga pessoal de ganhar sozinho a sena acumulada e a esperanga coletiva de
torcer por um Ayrton Senna ou para a selegio brasileira de futebol.

Colocavamos impureza nas bolas de borracha para que elas pesassem matis,
rendendo mais dinheiro. Perdemos o mercado. Colocavamos sujeira e café de
segunda no café de exportagio. Perdemos o mercado. Os fundos publicos foram
sistematicamente desviados, assim como os fundos sociais. O povo mteiro foi
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chamado a cobrir o prejuizo da ineficiéncia e da desonestidade dos donos de
banco. Mentimos, roubamos, desvalorizamos a vida, trocamos etiquetas de
pregos, enganamos a Receita Federal, passamos cheques sabendo que nio havia
fundo, reescrevemos o trabalho académico de outro e assinamos nosso nome, e
pior, aceitamos os desvios de conduta como naturais, porque voltamos todos a
viver pelo principio do prazer, como criangas imaturas.

Resistir a tentagio e ndo se aproveitar, nio saquear a coisa publica, ndo abusar
das circunstancias, manter-se digno e combater a indiferenga generalizada, nio
perder a alma e desanimar, manter a esperanga é cada vez mais dificil porque nio
reconhecemos instituicGes solidas e duradouras capazes de introduzir leis justas e
fazé-las cumprir. Porque até nisso o pais € incrivel e todos nés sabemos que “hd
leis que colam e leis que ndo co

“As situagoes etzcamente positivas ndo nascem espontaneamente”, escreve Luciano
Zajdesznajder (Ser Etico, Gryphus, 1994), “sa@o objeto de uma conguista, como a
democracia.” E um processo € a poss1b1hdade de mudanga existe, por mais dificil
que parega. Mas € preciso assumir riscos, refletir, decidir, ir contra a maré,
protestar. O passado nio é o destino. Fazer uma sociedade mais digna, mais
ética, mais responsavel, mais respeitada, mais democratica é uma questio de
vontade, de organizagio, de coragem.

Macunaima e Mitavai, os herdis sem carater, n3o sao a identidade nacional. Todas
as explicagdes do passado para a falta de carater ndo podem valer para o futuro, ndo sio
uma justificativa forte bastante para nos manter iméveis.

4. O despertar da ética e o caminho para uma sociedade ética

Vencida a inflagao, que é uma forma de apropriagio indébita do Estado em
relagio a toda a sociedade, e um prvilégio odioso dos que tém seus valores
indexados frente aos que tém que gastar rapido para nio perder a capacidade de
compra, é que verificamos que o maior prego a pagar por ela foi a generalizagio
do antiético.

Nao ¢ verdade que Brasilia haja maugurado a inflagio e acastelado a falta de
ética: ela apenas agravou a0 maximo o espirito tecnologico e estrategxco da época.
No vacuo brasiliense nada ressoava. A cultura tecnolégica s6 tem olhos para a
eficacia, assim como 2 cultura estratégica s6 importa o sucesso. A busca do poder
a qualquer preco e o uso do marketing para ganhar em competitividade
determinam que o resultado nio estabelega relagSes positivas com a sociedade.

Nosso tempo é testemunha de que se colocar na condigdo de bem absoluto
afasta ou anula as consideracdes éticas. Fot assim com o comunismo, como é
assim com o capitalismo: quando colocamos o outro como mal absoluto, fica de
lado qualquer avaliagdo dos meios éticos que podemos usar contra ele.






Outros grandes erros do nosso tempo foram a idéia de que o
desenvolvimento econémico é um bem em si mesmo e que a tecnologia esta
sempre a servigo do homem. S3o dois mitos contemporaneos. O cancer também
¢ um desenvolvimento e ninguém dird que é um bem. E esta ai Chemobyl, a
destruigio da camada de ozonio, o efeito estufa, as chuvas acidas, as criangas
nascendo sem cérebro e outros efeitos negativos da técnica do homem.

A humanidade, durante muitos anos, fechou os olhos, montou um esquema
hipbcrita, para esconder os desacertos, os abusos, as inconseqiéncias do
desenvolvimento econémico e da tecnologia. Agora, esta mais critica e comega a
destrui¢do da hipocrisia que permitira a construgio de uma cultura ética.

E na critica a0s desvios que se constréi a cultura ética, um conjunto de
praticas, instituicOes, sentimentos e atitudes centrados em uma vida humana de
boa qualidade com bons principios. Para isto precisamos:

1. mobilizar a coragem ética e fazer repetidos movimentos civicos que exijam

comportamento ético;

2. cobrar a ética na politica e na administragio publica;

3. mtroduzir padrdes éticos nas empresas privadas e boicotar servicos e

produtos aéticos;

4. cnar instituigGes solidas empenhadas em reforcar a ética nas outras

mnstituigdes;

5. debater, estudar e dar educagio ética em todos os niveis, a comegar pela

pré-escola.

Velhos codigos, mesmo os melhores, precisam ser ajustados, atualizados as
condigSes da nossa época, a realidade. E nio se imagine que normas sejam
suficientes para dar resposta a todos os problemas éticos do dia-a-dia.

Historicamente a filosofia e a ética ndo foram obrigadas a confrontar-se com
questdes concretas de tanta repercussao e com o tamanho das que enfrentamos
hoje. Nao vai ser facil montar um coédigo simples e eficaz e o melhor sera, talvez,
acreditar nas atitudes éticas e nao em palavras escritas. Mas atitudes terdo forga para
controlar os abusos e resolver as disputas?

E como estabelecer uma atitude ética que seja valida para tantas pessoas de
origens diferentes, educagio diferente, objetivos e visio de vida tio diferentes,
interesses tdo variados? Como lembra Zajdsznajder, “o ético precede o legal e tanto o
contesido justo ou injusto das leis, como o seu respeito e acatamento, sdo de natureza ética”.

Para uma mudanga ética ha alguns pressupostos e € preciso fazer com que eles
sejam aceitos, criando condigdes e probabilidades para essa mudanga.
E preciso:
1. acreditar nas possibilidades do pais, a partir de uma mudanga ética;
2. respeitar a vida, a dignidade e os direitos de todo ser humano, a
comegar pelas criangas;
3. aumentar a autoestima e 0 auto-respeito do povo;
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4. respeitar as leis, principalmente no seu espirito, e fazer leis que sejam

respeitaveis;

ter cuidado auténtico com a coisa publica;

6. ter seriedade empresarial, respeitar os direitos do consumidor e do
trabalhador;

7. melhorar a saide publica, dar prioridade a2 medicina preventiva e 2
recuperagio da dignidade dos médicos;

8. melhorar a qualidade da educagdo publica e privada, aumentando a
capacidade de raciocinio abstrato ou de manipulagio simbolica do
estudante, restabelecendo, a0 mesmo tempo, a dignidade da profissao
de professor;

9. aproveitar todas as possibilidades de participagio popular e de
controle social dos servigos publicos, especialmente nas areas da
saude, da educagdo, da crianga, da televisio;

10. criar condigbes de trabalho e renda minima para todos, lutando por
uma distribui¢do mais justa da riqueza e das oportunidades;

11. mudar o relacionamento com os filhos, cuidando mais da educagio
familiar e da colocagio de limites;

12. ter nogio da necessidade de urgéncia da mudanga ética.

=

Acreditamos que s6 a mobilizagio e um movimento de tomada de
consciéncia e de cobranga da classe média poderd forcar a realizagio das
mudangas éticas de que o pais precisa. E por que da classe média?

Porque as elites, que formam 1% da populagio, tém uma renda individual
de mais de 100 mil ddlares por ano e a elas interessam manter a situagdo como
esta.

Porque o chamado povao, mais da metade da populagio, tem uma renda
média de mil a 500 dolares por ano e luta apenas pela sobrevivéncia.

Porque a classe média tem uma renda média de 10 a 20 mil dolares, é a
primeira sacrificada dos planos econoémicos e com o aumento de impostos, mas
tem condigdes de educagio, informagio e mobilizagio para enfrentar o problema.
E porque ¢ exatamente aqui que cresce o desejo por mudangas éticas, mesmo em
um meio consumidor, indiferente, egoista. A classe média tem uma disposigio
maior de participar, condigdes de dar exemplo e de formar opinido. De mais a
mais, € a sua unica saida.

5. O papel da pré-escola: educagao e extensdo.

A familia mudou e continua mudando, rapidamente e em pouco tempo,
como mudaram os costumes, a propria moral social e o casamento. Antes, o
casamento era mais estavel, mesmo que fosse mais hipocrita. A maior realizagdo
da mulher era casar, ter filhos e educa-los. Agora ela procura outras formas de
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realizagio e tem direito a isso. O casamento ja nio € indispensavel e o casamento
sem amor tornou-se uma impossibilidade. .Educar os filhos nio figura, segundo as
pesquisas de mercado, entre as atividades preferidas da mulher contemporanea,
embora entre as coisas que nunca deixaria de fazer esteja o cuidar dos filhos.

Com a verticalizagio das cidades perderam-se os quintais, a vizinhanga, a
solidariedade, o espago das criangas. A familia ficou menor, atomizou-se, as
fontes afetivas ficaram distantes, #a, absurdamente, passou a ser a professora.

A desintegracio da familia tradicional e extensiva, mais o fato da mulher ir
estudar ou trabalhar, de certa forma comprometeu a educagdo familiar. Sem a
seguranca da tradicdo dos costumes, sem o apoio direto dos mais velhos,
assustados com a responsabilidade de educar os filhos, mides e pais estio levando
as criangas cada vez mais cedo para o sistema educacional, para bergarios, creches,
jardins-de-infancia, pré-escolas. E tentando transferir a responsabilidade da
educagio familiar, o que é impossivel.

A formagio e a educagio da crianga exigem a atengio direta, a participagio,
a compreensio dos pais. O lento movimento que a crianga faz para deixar de
viver pelo principio do prazer e adotar o principio da realidade exige a
participagio da mie e do pai, ou esse desenvolvimento sera prejudicado. O
principio do prazer é primitivo, faz com que ela queira a satisfagio imediata e
completa dos seus desejos, sem levar em conta as consequéncias. Educar é ajuda-
la a progredir em diregdo ao principio da realidade, e fazé-la tomar consciéncia de
que as vezes € preciso adiar a satisfagio, em troca de vantagens de maior alcance e
importancia; € ajuda-la a desenvolver controles, a adaptar-se a exigéncias que lhe
sao feitas, a conquistar maturidade e uma identidade.

Os sets primeiros anos de vida s3o chamados “os anos magicos” porque até
essa idade a crianga € um ser magico, no sentido psicolégico. A concepgio que
ela tem do mundo é magica; ela acredita que os seus pensamentos e agdes é que
provocam os acontecimentos. Para tomar conhecimento do mundo e
desembaracar-se do pensamento primitivo, toda crianga precisa de apoio e
compreensao, precisa de pai e mae.

Além disso, as experiéncia da primeira infancia marcam o desenvolvimento
da personalidade, o desenvolvimento da confianga, da auto-estima, e a percepgiao
de st mesma em relagio aos outros. A qualidade do relacionamento com os pais é
que quase sempre determina a interpretagio das experiéncias futuras da crianga,
levando-a a olhar os acontecimentos da vida de acordo com aquelas nogdes que
concebeu na infancia. Boas experiéncias e uma visdo positiva de si mesma e do
seu mundo sio indispensaveis para que a crianga seja feliz e desenvolva-se bem.
Sua capacidade de enfrentar as dificuldades da vida, de supera-las e de relacionar-
se com os outros dependera muito dessa base.

Os anos mais importantes para o desenvolvimento da crianga sdo os seis
primeiros, porque formam a estrutura da personalidade e a base da sua
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personalidade, em tomo das suas experiéncias, do relacionamento com os pais e
da imagem que ela faz de st mesma.

Para ter uma oportunidade justa de desenvolver-se normalmente e de ser
feliz, é preciso que a maior parte das experiéncias infantis seja positiva. Isto ndo
significa ser mimada, ter os seus desejos todos atendidos, nio ter regras ou limites.
Ao contrario, criangas sem limites sdo, geralmente, infelizes. Mas significa que a
crianga pode contar sempre com o carinho, com a ateng3o, com o0 apoio, com o
incentivo, com o estimulo e a compreensio dos pais.

Educar é, exatamente, dar a crianga as melhores condigdes para que ela se
desenvolva fisica, mental, intelectual e afettvamente, explorando suas
potencialidades para ter uma oportunidade justa de ser feliz. E um processo que
deve acompanhar cada fase do desenvolvimento da crianga, segundo as suas
necessidades.

O papel da pré-escola é dar a maior contribuigio possivel para o processo,
instrumentalizando a crianga e atraindo mdes e pais para a responsabilidade e
importancia da educagdo familiar. Nio ha, infelizmente, escolas de pais, e é na
pré-escola que os pais podem aprender a responsabilidade da maternidade e da
patemnidade, ativando o contrato entre pais e filhos.

Os pais acreditam que os filhos devem a eles amor, respeito e obediéncia,
quase por direito divino. Mas muitos ndo percebem que ha um contrato natural
entre pais e filhos, e que em troca eles também devem amor, respeito e atengao.

Educar, no primeiro ano de vida, é transmitir confianga. Nenhuma
crianga nasce confiante ou desconfiada: isso ela aprende. E o aprendizado é toda
sorte de experiéncia que ela passa, desde o nascimento. Se o bebé se sentir
protegido, seguro, querido, se os pais sio tranquilos e carinhosos, se suas
necessidades basicas sdo satisfeitas, ele aprende a confiar. Ao contrario, se a
experiéncia de vida é ruim, se ele nio recebe carinho e atengio, se nio tem
liberdade, se os pais ndo confiam nele, se sdo tensos e angustiados, é quase certo
que ele crescera inseguro e desconfiado. Criangas desconfiadas raramente confiam
em si mesmas, experimentam menos, arriscam menos, aprendem menos e mais
devagar, desenvolvem-se com mais dificuldade e mais lentamente.

Quando o bebé cresce e comega a movimentar-se, engatinhando,
continuamos a dar atengdo e carinho, mas € hora de acrescentar liberdade e de
dar-lhe apoio. Ele precisa perceber que tem liberdade de movimentos, que pode
experimentar, que tem o direito de conquistar o seu espago e que acreditamos na
sua potencialidade para engatinhar, ficar de pé, tentar os primeiros passos, sem ser
super protegido e impedido de crescer.

E quando a crianga comega a andar e falar que entramos na terceira fase
da educagio, dando amor, atencio, liberdade, .apoio e comegando a cuidar da
autonomia e das regras de comportamento. Quanto mais autonomia concedemos
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a crianga melhor para ela, que pode experimentar mais, aprender com os
insucessos, ter mais responsabilidade. As regras precisam ser justas, claras,
coerentes e consistentes, isto é valerem igualmente para a mie e o pai e valerem
sempre, para nio confundir a crianga.

Bettelheim escreveu que “educar ¢ amar” e que “mentir ¢ deseducar
completamente”. Uma relagio sadia entre pais e filhos se faz principalmente pelo
exemplo e sem mentiras, inclusive nos pequenos acontecimentos do dia-a-dia. Ter
frustragGes e aprender a vencé-las faz parte da educagdo da crianga para a vida e
ninguém pode crescer confiante em meio a desconfianga e a mentira.

Educar nio é superproteger, nio é criar dando a cnanga poucas
oportunidades de resolver seus proprios problemas. Sem liberdade, autonomia e
oportunidades de experimentar, ela ndo pode desenvolver uma boa auto-imagem
e ter auto-estima. Toda crianga precisa gostar de si mesma para desenvolver-se e
de ter limites. Sem limites justos, claros, firmes, a crianga fica insegura, tanto
fisica quanto emocionalmente, sentindo-se desamparada e até abandonada.
Restrigées justas ni3o prejudicam o amor, enquanto a omissio € sempre
prejudicial, porque diminui o afeto e a seguranga. A crianga enfrentara e tentara
romper os limites apenas porque esta procura assegurar-se deles, de sua validade e
extensao.

No entanto, educar com limites n3o é o mesmo que reprimir. Quando a
crianga ouve sucessivos #dos € ndo pode, a cada atitude que toma, eles vio
gradativamente perdendo importancia e efeito. Dizer 3o é necessario para que a
crianga seja protegida, ndo corra riscos desnecessarios, nio se machuque, para
evitar que rompa uma regra ou um limite. Mas é preciso falar em tom normal,
com firmeza mas sem alarme ou agressividade. A crianga precisa aprender a
ouvir, entender e respeitar o ndo, percebendo na negativa uma adverténcia, um
reforgo e n3o um grito que impde e impede.

Educar é comunicar e, na maior parte das vezes essa comunicagio tem
sido ruim, ineficaz e até prejudicial a crianga. “A arte de educar” escreve Maria
Tereza Maldonado, consiste sobretudo na possibilidade dos pais crescerem junto
com cada filho, respeitando e acompanhando a trajetéria que vai da dependéncia
quase total do bebezinho para a crescente autonomia e independeéncia do filho ja
quase adulto”.

Educar é administrar ansiedades, conflitos, resisténcias, dificuldades. O
problema é que as pessoas estudam anos para ter uma profissao, mas acreditam
que para educar filhos nio é preciso uma preparagio. Esse é um dos muitos
mitos da educagdo e os mitos n3o ajudam, antes atrapalham. Cada etapa do
desenvolvimento da crianga traz dificuldades e conflitos proprios dessa fase. A
crianga tem dificuldade de dormir, ou tem problema com o escuro, ou ndo come,
ou é excessivamente possessiva, ou nio suporta ficar s6. E preciso enfrentar cada
situagio sabendo porque ela ocorre, com paciéncia e compreensio. Toda fase
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passa, mas ¢ precisa saber lidar com o desenvolvimento emocional para que o xixi
na cama nio se tome cronico, por exemplo.

A vida da crianga ja é cheia de problemas, de ameagas reais e imaginarias e
€ uma covardia do adulto assustd-la com mais ameagas. Principalmente com a
pior de todas, a mais covarde, que é a perda de afeto. Dizer uma crianga que nio
vai mais gostar dela é absolutamente insuportavel, porque tudo o que ela mais
quer € ser amada, principalmente pelos pais, e tudo o que ela faz é para merecer
esse amor. A ameaga de perder o afeto é uma chantagem emocional contra o
propro filho. Além disso, ndo existe ameaga educacional, como também nio
existe violéncia educativa. Ameagas repetidas s6 aumentam a inseguranga, a
agressividade e o mau comportamento, enquanto a violéncia s6 educa para a
violéncia.

O modo como os pais (e professores) comunicam-se com a crianga
provoca sempre uma resposta “de espelbo”. Se o adulto grita, a crianga grita, se €
calmo e educado a crianga provavelmente sera calma e educada; pais impacientes
nio podem esperar que os filhos sejam pacientes; e assim por diante.

Outra observagio importante: cedo ou tarde a crianga vai descobrir e tocar
em um ponto fraco da mie, do pai, da professora, e descobrir alguma coisa, um
comportamento, por exemplo, que é capaz de irritar muito, que provoca, que
ofende, que é intoleravel, inaceitivel. Identifique a agdo e reaja apenas
informando a crianga sobre o seu total desagrado a respeito. Procure entender
também que a origem do seu desagrado talvez seja um problema seu, uma cicatriz
que a crianga esta cogando.

Educar também ¢ ser paciente. Ha toda uma rede de pressupostos, mitos,
fantastas, irracionalidades, desejos e imagens ilusorias que podem comprometer o
relacionamento correto de pais e filhos ou de professores com a crianga. Presos a
ela criamos um cenario irreal e queremos que a crianga se mova dentro dele de
acordo com os nossos desejos, limitagdes e necessidades. Quando isso nio
acontece, porque nio pode acontecer, ficamos frustrados, acreditando que a culpa
¢ da crianga, é nossa, ou dos dois. Em qualquer caso isso ndo € bom. Para ser
uma boa mie, um bom pai, uma boa professora ou um bom professor é preciso
estar livre dos preconceitos e das falsas 1 imagens, estar o mais informado possnvel
para nio bater de frente nas crises. E preciso ser paciente com a crianga e
CONOSCO, ZENeroso Com a Crianga e Conosco.

E atengio: ha muitas visGes da educagio infantil e muitas delas podem ser
corretas e validas, 20 mesmo tempo. O problema, como escreveu Roger Gold, é
que “as pesquisas e regras de educagdo ainda ndo vém com data de validade’.

Um dia ruim, cansago, problemas economicos, decepgio, ma saude, frio
ou calor excessivo, polui¢io, barulho, engarrafamento, ha uma série de fatores e
circunstancias que nos afetam diariamente, abalam nossa paciéncia, que nos
deixam irritados ou deprimidos e pouco compreensivos. Nio € facil, com tudo
1ss0, ainda ter paciéncia para aturar uma crianga.
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passa, mas € precisa saber lidar com o desenvolvimento emocional para que o xixi
na cama nio se tome cronico, por exemplo.

A vida da crianga ja é cheia de problemas, de ameagas reais e imaginarias e
€ uma covardia do adulto assusti-la com mais ameagas. Principalmente com a
pior de todas, a mais covarde, que € a perda de afeto. Dizer uma crianga que nio
vai mais gostar dela é absolutamente insuportavel, porque tudo o que ela mais
quer ¢ ser amada, principalmente pelos pais, e tudo o que ela faz é para merecer
esse amor. A ameaga de perder o afeto é uma chantagem emocional contra o
proprio filho. Além disso, ndo existe ameaga educacional, como também nio
existe violéncia educativa. Ameagas repetidas s6 aumentam a inseguranga, a
agressividade e o mau comportamento, enquanto a violéncia s6 educa para a
violéncia.

O modo como os pais (e professores) comunicam-se com a crianga
provoca sempre uma resposta “de espelbo”. Se o adulto grita, a crianga gnita, se €
calmo e educado a crianga provavelmente sera calma e educada; pais impacientes
nio podem esperar que os filhos sejam pacientes; e assim por diante.

Outra observagio importante: cedo ou tarde a crianga vai descobrir e tocar
em um ponto fraco da mie, do pai, da professora, e descobrir alguma coisa, um
comportamento, por exemplo, que é capaz de irritar muito, que provoca, que
ofende, que é intoleravel, inaceitivel. Identifique a agdo e reaja apenas
informando a crianga sobre o seu total desagrado a respeito. Procure entender
também que a origem do seu desagrado talvez seja um problema seu, uma cicatriz
que a crianga esta cogando.

Educar também ¢é ser paciente. Ha toda uma rede de pressupostos, mitos,
fantasias, irracionalidades, desejos e imagens ilusérias que podem comprometer o
relacionamento correto de pais e filhos ou de professores com a crianga. Presos a
ela criamos um cenario irreal e queremos que a crianga se mova dentro dele de
acordo com os nossos desejos, limitagGes e necessidades. Quando isso nio
acontece, porque nao pode acontecer, ficamos frustrados, acreditando que a culpa
€ da crianga, é nossa, ou dos dois. Em qualquer caso isso nio é bom. Para ser
uma boa mie, um bom pai, uma boa professora ou um bom professor é preciso
estar livre dos preconceitos e das falsas imagens, estar o mais informado possivel,
para nio bater de frente nas crises. E preciso ser paciente com a crianca e
CONOSCO, generoso Com a crianga € Conosco.

E atengdo: ha muitas visdes da educagio infantil e muitas delas podem ser
corretas e validas, 20 mesmo tempo. O problema, como escreveu Roger Gold, ¢é
que “as pesquisas e regras de educagdo ainda ndo vém com data de validade’.

Um dia ruim, cansago, problemas economicos, decepgio, ma saude, frio
ou calor excessivo, polui¢o, barulho, engarrafamento, ha uma série de fatores e
circunstancias que nos afetam diariamente, abalam nossa paciéncia, que nos
deixam irritados ou deprimidos e pouco compreensivos. Nio € facil, com tudo
1sso, ainda ter paciéncia para aturar uma crianga.

15






E para ela? O dia-a-dia da crianga nio é mais facil e muitas coisas que
acontecem com ela podem fazer com que fique impaciente, irritada,
emocionalmente ausente.

Quando as duas situagdes ocorrem simultaneamente, a crise €
praticamente inevitavel. Evidentemente, o melhor é eviti-la, mas nio sendo
possivel é preciso saber como minimizar suas consequéncias, entendendo o nosso
comportamento e o por qué, assim como o comportamento da crianga e os seus
porqués. E importante saber que as crises acontece, tomario a acontecer e que o
melhor ¢é aprender a conviver com as que nio pudermos evitar. Nio havera
prejuizo sério para a convivéncia ou para a crianga, a N30 ser que a crise seja
duravel, que as crises sejam cada vez mais frequentes e mais graves. Porque ai o
sentimento de culpa sera inevitavel e a crianga entendera que a autoridade da mae,
do pai, da professora ou do professor esta abalado.

Hoje, o papel da pré-escola ja nio se limita mais a educar criangas, a dar a
elas as melhores condigdes de desenvolver suas potencialidades. Tao importante
quanto isto € o seu papel de extens3o: atrair pai e mie, comprometé-los, toma-los
participantes, educa-los para educar a crianga apropriadamente, criando um
ambiente para que ela seja feliz. Porque a educagio s6 é bem sucedida se € capaz
de fazer uma crianga feliz.
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