EXECUCAO DA
MEDIDA SOCIO-
EDUCATIVA NO
ESTADO DE SAO

PAULO

FEBEM/SP: COMO NASCEU?

Instituida em 1973, tendo como principal
meta prevenir a marginalizagdo da crianga e
do adolescente no Estado, a Febem/SP foi
criada com perspectiva de uma instituigdo
técnica , administrativamente aparelhada e
agil, que pudesse responder as demandas
existentes no ambito social, uma vez que a
problematica existente naquela época sinali-
zava o empobrecimento progressivo da po-
pulagdo a quem os direitos basicos estavam
sendo negados.

Apesar dos esforgos de pessoas comprome-
tidas, a realidade atual, aponta para o fato
de que esta instituigdo transformou-se numa
maquina gigantesca, burocratizada e lenta;
tornando-se incapaz de atender com eficién-
cia a missdo que lhe foi confiada.

Vista como um “mal necessario”, outras
vezes como ‘“‘fabrica de bandidos”, a
FEBEM/SP, continua sendo o reflexo de
uma sociedade que nega os direitos funda-
mentais as crian¢as e adolescentes mais
vulneraveis e duplamente castigados, pois
para a grande maioria desta populagdo ainda
¢ negado o direito a convivencia comunita-
ria.

Embora se saiba que ha mudangas que pre-
cisam vir das esferas federal e estadual;
cada municipio, cada entidade, e cada
cidaddo pode e deve somar esforgos para
que novos caminhos sejam construidos para
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todas as criancas e jovens que precisam de
protecao.

A FEBEM HOJE

DIRETRIZES DA
FEBEM/SP

e Reordenamento Institucional visando
uma gestdo descentralizada eficiente e
moderna, otimizando os recursos existen-
tes.

» Integracdo com o Sistema de Justiga para
o alcance da garantia dos direitos e a ar-
ticulagdo entre Assisténcia Social medi-
das judiciais e os programas de atendi-
mento.

e Articulagio dos programas de protegdo
social do ambito de Assisténcia Social
aos demais servigos das Politicas Sociais
Basicas, especialmente aquelas desen-
volvidas pela Educacdo, Saude, Esporte
e Cultura.

e Melhoria da qualidade do atendimento
prestado nas unidades e servigos.

* Regionalizagdo e municipalizagdo do
atendimento reforgando Assisténcia So-
cial parcerias com Conselhos, Prefeituras
Municipais e Organizagdes ndo Gover-
namentais.

e Redimensionamento do quadro fun-
cional com investimentos no desen-
volvimento e na valorizagdo do pes-
soal adequando a politica de recursos
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soal adequando a politica de recursos
humanos as diretrizes técnicas do traba-
Tho.

Divulgacao de informagdes necessarias
ao gerenciamento eficaz das agdes, privi-
legiando a transparéncia de gestio.

Implantagao do Plantdo Interinstitucional

Melhoria da qualidade de atendimento
prestado nas unidades proprias de Inter-
nacao.
Redmmensionamento das Unidades de
Internacdo Provisoria.

Melhoria do servigo de Liberdade Assis-
tida  executado  diretamente pela
FEBEM/SP.

Incremento de programas de medida
socio-educativa de Prestagdo de Servigos
na Comunidade.

Descentralizagdo e Regionalizacdo do
atendimento de adolescentes privados de
liberdade, através de implantacdo de uni-
dades nas regides de administrativas do
Estado.

Incentivo a Municipalizagdo das medidas
socio-educativas em meio aberto do esta-
belecimento de Convénios de cooperagdo
técnica e financeira de programas de Li-
berdade Assistida e Prestacdo de Servi-
¢os a Comunidade e Semiliberdade.

Desconcentragdo dos grandes complexos
de atendimento do jovem autor de ato in-
fracional em regime de internagdo
(Tatuape / Imigrantes)
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(C)sexo

SEXO

FEMININO-144

i

MASCULINO-2549

D) VIVENCIA INSTITUCIONAL

E) DISTRIBUICAO PELAS DIVERSAS

REGIOES DO ESTADO
S PAULO 1308
REG.METROPOLITANA 488
CAMPINAS 254
SANTOS 147
SOROCABA 108
RIBEIRAO PRETO 90
S JOSE DOS CAMPOS 82
ARACATUBA 38
MARILIA 36
PRESIDENTE PRUDENTE 31
S JOSE DO RIO PRETO 29
BAURU 25
ARARAQUARA 22
FRANCA 16
REGISTRO 10
BARRETOS 6
N/C 3

Criagdo da Umdade de Atendimento
Inicial - UAI, permitindo o estabeleci-
mento de uma coordenagdo unica do
atendimento dessa populagao.
-Ampliagdo de 875 vagas através da
implantagdo e/ou reforma dos seguintes
equipamentos:

Unidades implantadas:

Fazenda do Carmo -40 vagas

Franco da Rocha - 40 vagas

Unidade de Campinas, populacao mas-
culina e feminina da regido - 40 vagas
UE-19/Tatuape-60 vagas

Em processo de licitaciio:
UE-2/Tatuapé - 60 vagas

Intemato S. José dos Campos-72 vagas
Complexo Franco da Rocha-280 vagas
(7 unidades de 40 vagas)

Internato Guaruja - 63 vagas

Em processo de reforma:

Antiga Ue-4/Tatuape-180 vagas
Reestruturacdo do atendimento da unida-
de de Ribeirdo Preto, compreendendo re-
forma da base fisica e adequacdo do
atendimento técnico em parceria com a
comunidade local. Ampliagdo de vagas,
em fase de estudo.

Implantagdo do Programa Permanente da
Qualidade e Produtividade no Servigo
Publico.

Implantagdo do Sistema de Informacdes
implicando na estruturagdo da coleta e
analise dos dados referentes ao atendi-
mento e informacgdes gerenciais.

Adocdo da metodologia de Planejamento
Estratégico Situacional (PES) para
equacionamento de problemas.
Redimensionamento do quadro funcional
com investimentos no desenvolvimento e
na valorizagdo do pessoal adequando a
politica de recursos humanos as diretri-
zes técnicas do trabalho.

Reordenamento da Escola Oficina com a
implantagdo de uma nova proposta peda-
gogica, resultando:







-Criagdo da Associagdo de Pais ¢ Mes-
tres;

-Integracdao das Atividades de Escolari-
zacdo, profissional, educagio fisica,
cultura e lazer;

-Duplicagdo do numero de salas de aula ;
-Implantagdo do Teatro e do jomal
“Papagaio da Rapaziada”, Oficinas de
Musica - Projeto Guri; Biblioteca e Vi-
deoteca; Laboratério de Ciencias; Saldo
de jogos; Programa de fénas;

-Centro de Desenvolvimento Fisico -
CENDEF;

-Contrugdo de 5 salas de aula na UAP-1.

o CONVENIOS/CONTRATOS/
PARCERIAS:
-Ministério da Justica: Pesquisa de carac-
terizagdo das familias dos adolescentes e
treinamento de 2.500 funcionarios ( RS
295.938,00)
-Ministério da Assisténcia e Previdéncia
Social: Projeto Pedagogia Ativa
(207.900,00)
-Faculdade Paulista de Medici-
na:Atendimento Psiquiatrico
-Faculdade de Saude Publica: Programa
DST/AIDS.
-FATEC: Oficinas de inicia¢ao profissional
-FUNDAP: Treinamento de Funcionarios
-Liceu de Artes e Oficios: Treinamento de
instrutores para iniciagao profissional.
-SENAI/FOS: Convénio para execugio das
oficinas de miciagdo profissional e formagao
de instrutores para o Telecurso 2000
-FIESP: Doacio de 6 kits (TV,Video e
antena parabolica) para o Telecurso 2000.
-FDE: Projeto “Outras Palavras”-Oficina de
Teatro para o circuito grave Tatuape, UE-
18 e UE-6/Imigrantes.
-TOM BRASIL: Orquestra de Violoes para
o circuito grave/Tatuapé e  UAP-
1/Imigrantes.
-PUC: Curso de formagao sécio-educativo
voltado para o atendimento de adolescentes
em conflito com a lei.
-FUNDACAO CHRISTIANO OTTONI:
Programa de Qualidade Total.
-SENAC:Implantagdo de Oficinas de inicia-
¢ao profissional.

-SEBRAE :Projeto de Desenvolvimento da
Auto-Gestdo para os Adolescentes.
-COOPERDATA: Implantagio de 20 mi-
cros para cursos de inicia¢do a informatica
-Projeto: “Apropriagdo do Espaco Tatuapé”
(integragdo dos diversos setores da FEBEM)
-USP Elaboragdo e estruturagdo do Projeto
de “Informatizagdo do Adolescente Infra-
tor’-INFOBEM

PESSOAL E REFLEXOS:
1995-R$ 41.351.998,00
1996-R$ 63.762.459,00
1997-R$ 82.946.188,00

DESPESAS DE CUSTEIO:
1995-R$ 51.190.193,00
1996-R$ 33.730.377,00
1997-R$ 50.925.695,00

INVESTIMENTOS:
1995-R$ 1.050.003,00
1996-R$ 4.270.006,00
1997-R$ 5.000.004,00

TOTAIS ANUAIS:
1995-R$ 93.592.194,00
1996-R$ 101.762.842,00
1997-R$ 138.873.887,00

VANDA ROSA JUNGERS
TEIXEIRA
Diretora Técnica
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