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1. Relatécrio

I.). Histérico :

Em 23-10-95, a Secretiria da Educagdo, Prof? Teresa Roserley Neubauer da Sitva,
encaminhou para manifestaglo deste Conselho, através do Oficio GS 1340/95, o Proje-

. to de Reorganizacio das Escolas da Rede Estadual. O Oficio vem acompanhado de trés

documentos: o primeiro documento fundamenta e explica a pmrosu: o segundo intituls-

" -s¢ “Rumo a0 novo modeko pedagdgico: pela melhoria da qualidade de ensino e valort--

2a¢30 do prolessor — Manual de Orientagdo”; neste documento. so apresentadas as

etapas ¢ acBes pana 3 reorpanizagdo das escolas “com o cardter de demonstracio da’ -

metodologia sugerida para o processo de reorganizacio”; o terceiro documento refere-
-se } drea de recursos humanos: propostas para discusslo.

A reorganizaclo proposta implica redistribuicdo na forma de ocupagio dos prédios es-
colares existentes, de tal modo que as classes, de Ciclo Bisico até a 4* série, deverio
- ocupar prédios diferentes das classes de 5? a B! séries do ensino fundamental e das
sénies do ensino j

£m seu Oficio, 3 Secretdria esclarece qQue 333 proposta decorre de estudos téeni-

cos que demonstram que a estratégia de agrupamento em um tinico prédio, de classes
de Ciclo Bisico a 8¢ série, como também em muitas escolas de classes do 2¢ grau,
ndo atingiu a eficicia pretendida, criando tanto problemas pedagdgicos sénos quanto
problemas de distorg3o, no atendiments 3 demanda e, distorgBes, também, na necessi-
dade de construgbes e de zumento de quadros docentes ¢ administrativos.

Esta reorganizacdo permitiria entdo: §2) racionalizar e otimizar os recursos dis-

ponlveis; 2%) compor, de for:~: mais adequada, a jonada de trabalho do professor, com -

maior fixaclo do corpo docerite em uma escola; 3°) levar as escolas, em suz maioria,
a funcionar em dois turnos diumos, ou em dois tumos diunos e um notumo; 4%) Jaro-
mover um melhor atendimento pedagdgico As necessidades especificas de aprendiza-
m dos alunos, com a possibilidade de mobiliar as salas de modo mais adequado 2s
aixas etdrizs, manter salas-ambiente, laboratérios e equipamentos diferenciados, mais
. condizentes com o processo de ensino e idade dos alunos: 5¢) recupenr salirios ¢ me-
thorar as condigBes de trabalho do professor: 6¢) implementar atividades de Coordena-
¢do ica mais coerentes com 0$ processos de ensino, em niveis etdrios especilicos;
71?) instituir de um espaco de reflexdo coletiva. voltado para a especificidade dos pro-
blemas de desenvolvimento ¢ aprendizagem, em cada ciclo especifico de estudos: 8¢)
simplificar 2 gestdo escolar. Com isto, espera-se garantir, de lato, a escolarizagio de
8 anos, com qualidade, para todos os alunos do ensino fundamental.

Pondera a Secretiria em seu Oficio de encaminhamento que, tendo em vista ser
esta uma proposta que envolve pessoas, carreiras e projetos de vida, aletando tanto
o pessoal das escolas como a populagio em geral, esse processo deverd ser implantado
de forma gradativa. No documento de divulgagdo dd proposta, K-se que 2 reorganiza-
¢do das unidades escolares serd coordenada pelos Delegados de Ensino, com apoio de
Supervisores e Assistentes. Propde-se a elaboragio de uma proposts inicial por uma

" equipe em que dirigentes municipais também estejam envolvidos e discussdo ampla
dessa proposta inicial, para aprimoramento, com os Conselhos de Escola, representan-
tes da comunidade, professores e funcionirios. Deverdo ser envolvidos, também, os
Conselhos dos Direitos da Crianga e do Adolescente e os Corselhos Tutelares. Propbe-
-se um trabatho intenso de discussio ¢ esclarecimento, de modo que as mudangas re-
flitam as necessidades e caracteristicas prdprias de cada um dos municipios, ou dreas
nos municipios. O Manua! de Orientaglo Técnica oferece exemplos de procedimentos
possiveis, apresentando o caso de iés municipios de tamanhos diferentes, representa-
tivos de cerca de T1% dos municipios do Estado de S3o Paule. Os exemplos slo carac-
terizados como de demonstragio da metodologia sugerida. O Manual destina-se aos
Delegados de Ensino, Supervisores, Assistentes de Planejamento, Diretores de Escola
¢ Professores. .

1.2 Apreciagio

Ro apreciar o Projeto de Reorganizagdo das Escolas da Rede Estadual, estaremos
considerando, sobretudo, o que ele representa como possibihidade de racionalizar o uso
dos recursos materiais e dos recursos humanos, causando impacto n3 qualidade da es-
cola pablica e no fluxo escolar e, também, observando em qué e como podem ser cria-
das condi¢Ses para que o alunado tenha melhores condigbes de percorrer os oito anos
da escola fundamental e conclui-la. Isto s8 se concretiza para menos de 50% dos alu-
nos ingressantes no primeiro ano do Ciclo Bisico. conforme estimativas do IBGE(1994).

Sabemos. por inimeros estudos, que o problema do atendimento § demanda, no
ensino fundamental de nosso Estado, esté quase resolvido. No entanto. 3 exclusdo pre-
coce do alunado, sem a conclusio desse nivel de ensino, € alta. Embora os alunos,
em média, permanecam cinco a seis anos na escola, pelas sucessivas reprovagdes, esta
g:rmméncia nio representa avango nas séries. Agreguem-se a isso os problemas, tam-

m detectados em estudos avaliativos da qualidade e do nivel de desempenho dos
alunes. Pars tal verificagdo, basta consultar os dados do SAEB/MEC e da prépria Secre-
tania, em avaliacbes conduzidas em 1992 e 1994. Virios fatores intra ¢ extraescolares
contribuem para isto, e os analistas tém apontado que as escolas. tal como estio de-
senvolvendo sua gestlo e sua agdo pedagdgica, também contribuem para o problema.
Cabem ai, portanto, inovagdes ¢ estimulos, para mudar em cada sala de aula as condi-
¢Bes ¢ 0 ambiente em que o ensino se processa, de tal forma que se possa obter a
superacio de alguns dos entraves intra-escolares que se interpdem & atuagio de Dire-
tores, Coordenadores Pedagdgicos e Professores, bem como & aprendizagem e 20 de-
senvolvimento dos alunos. O que se deseja € uma escola que oferega condigBes ds
criangas de percorrerem adequadamente todas as oito séries que compdem o ensino
fundamental, recebendo um ensino de qualidade, adequado a cada etapa de seu desen-
volvimento psiquico & social.

A histéria educacional da maioria dos paises consagrou, em sua sabedoria , ad-
vinda da experi¢ncia, a escolarizagio em niveis que reinem alunos de faixas etdrias
mais préximas, nos quais tomam plena vida processos de ensino ¢ aprendizagem con-

" dizentes com cada grupo. Com isto, maximizam o uso do ambiente escolar dedicado ,

3 cada nivel, sem desfigurar este ambiente. Isto favorece a realizagdo constante de ati-
vidades pertinentes aos processos especificos de socializagdo e aquisicio de conheci-

mentos, para criangas de faixas etdrias proximas, garantindo convergéncia de interesses

€ motivagdes. Favorece também, com isto. a criagio da identidade individual e de gru-
po com a sua escola ¢ sua classe — seu espago privilegiado. Isto ndo ocorre em nossas
escolas poblicas, o que torna a questio séria, do ponto de vista da socializagdo. ji tio
comprometida para muitos alunos, também, por ndo disporem em seus lares de um
esg_a;o ptéprio. O acothimento ambiental cria sentimentos de pertinéncia ¢ de respon-
" sabilidade, ambos imprescindiveis para o bom desenvolvimento psico-social de crian-

¢as ¢ jovens, bem como para a prépria nogdo de cidadania. Além disso. 3 passagem -

da infdncia para a puberdade ¢ momento de grande importincia e demarca nova etapa
de vida e interesses, justificando cuidados silmnciados. _
Poderiamos, grosso modo, dizer que hoje a administragdo publica da educaglo
,enfrenta dois tipos de problemas: o primeiro, relativo 3 alocagdo e utilizago de recur-
sos com eficicia; o segundo, mas nlo menos importante, o da qualidade de ensino.

A documentagio da proposta em pauta mostra ganhos n1a diregdo de maior racionaliza-

+¢d0 dos recursos materiais e financeiros, bem como melhor adequacdo dos profissio-
mis envolvidos com o trabalha educacional, com conseqentes ganhos de eficicia.

Lomo decoriéncia disso e com apoios especificos, espera-se ganhar em quatidade, ou
seja. espera-se, com a reorganizagdo das escolas, favoreces sobretudo os processos de
aprendizagem escolar das criangas e jovens. Esta € 2 meta politica declarada da Admi-
nistragdo, e é a meta realmente desejada por todos. Uma reorganizagio do porte da

que ¢ proposta, de [ato. 56 se justifica, se esta meta maior for a grande orientadora -

¢ sustentadora de todo o processo. Neste sentido. J)mce-nos fundamental o tratamento
cuidadoso. paulatino, regionalizado e negociado da questio, tendo sempre claro o ob-
jetivo da qualidade da educagdo a ser garantida a criangas ¢ jovens. Esta ¢ uma propos-
ta inovadora, cujo impacto. com base também em a¢des de apoio nos niveis fisico ¢
pedagogico. pode ser bastante positivo, beneficiando em muito as criangas ¢ jovens
das escolas publicas estaduais. o
Nio se pode negar, pelas agdes ji implementadas, que 2 atual Administraco do
Ensino Publico Estadual tem feito esforcos pan tentar dar As escolas de sua rede me-
thores condiibts pira o cumprimento de suas finalidades. Cabe, pois, um crédito de
confianca pelo stu empenho em construir uma escola mais democritica, com condi-,
c‘;’ks de fazer que o ensino fundamental de oito anos se torne realidade para todos os
alunos. .
Nesse quadro ¢ que passamos a tecer algumas ponderagdes, que esperamos pos-
sam auxiliar na discussio e encaminhamento da proposta apresentada, Estas pondera-
tém por objetivo alertar pars problemas que julgamos importantes em face do
jeto

ConsideracBes
. ;1. A preserva3o da escolaridade bisica de oito anos ¢ ponto fundamental. Em-
bora o texto da lel 5.692/71 aponte diversos modos de garantir esta escolaridade, fato
apontado no proprio documento apresentado pela Secretaria ¢ também em diversos
Pareceres deste Conselho, consagrou-se a pritica de reunir em um s4 prédio escolar
as oito séries do ensino de 12 grau, muitas vezes. também. acumuladas com as séries

" do 2° grau. O esforgo administrativo ¢ legislativo dos anos 70 e 80 caminhou na dire-

¢30 de relorgar esta pritica. No entanto, este Conselho, ndo poucas vezes. examinou’

rocessos para autorizar a entrosagem. nos termos da Lei, entre escolas com a seriagio
incompleta e que, complementarmente, integralizariam as oito séries. O Parecer CEE
291183 estabeleceu prazo para 2 instituicdo do regime de entrosagem entre escolas man-
tidas por institui¢des diversas. Nos anos subseqOentes, observa-se a continuidade de
pedidos de prorrogacio dos convénios de entrosagem jd autorizados. todos concedi-
dos pela apreciacio do bom funcionamento desta sistemdtica entre as escolas. Considere-
-se. 3inda, que o plendrio do CEE aprovou. por unanimidade. o Parecer CEE 105/8S,
referente 3 entrosagem de escolas do SESI. embora ndo se tratasse de continuidade,
mas de convénio novo, portanto, aparentemente em desacordo com o estipulado no
Parecer CEE 291/83.

A justificativa, no caso, apoiou-se no fato de tratar-se de escolas mantidas pefa
mesma institui¢do, na mesma cidade. com regimento escolar comum e plano
administrativo-pedagégico unificado. Considerou-se que, nestas condides, nada obs-
tava ao regime de entrosagem. Firmou-se pois jurisprudéncia, neste Colegiado. no que
se refere 3 ado¢do da entrosagem, tal como estd proposto no artigo 3° da Lei 5.692/71,
como meio de integralizar 3 oferta de ensino fundamenta! de oito anos. A Indicagio
CEE $/93, considerando isto, atribuiu 3s Delegacias de Ensino, a2 que se jurisdicionam
as escolas. autorizagdo pars prorrogagdo dos convenios de entrosagem, nos termos da
Deliberagio CEE 5/85 e IndicagBes CEE 2/89 ¢ 6/89, porém, reservando para si 0 exame
dos novos casos.

Embora consideremos que este nio ¢ 0 momento de se discutirem questdes nor-
mativas referentes 3 entrosagem, a concideragio desses encaminhamentos nos leva a
apontar que. no Projeto em pauta. ndc se definem claramente os mecanismos de arti-
culagio entre as escolas que sediardc do Ciclo Bisico 3 4° série e as que sediardo das
5%g 35 8's séries. A definicdo desses mecanismos tem importincia, tanto do ponto de
vista de garantia de continuidade 2372 os alunos, :omgfm eliminar as inquietagdes
dos pais sobre a destinagdo de seas filhos. E, mais ainda. ela € necessdria do ponto
de vista administrativo e ped:z3zico, tanto no que se refere a planos de ensino ¢ de
desenvolvimento educacions:. £amo também quanto 3 documentacio da vida escolar,
Parece importante que o ¢estino dos alunos, de uma escola para outra, seja oriento
pela sistematizagdo de algum tipo de ligagio, independente Jf iniciativas familiares,
a2 bem do methor planejamento educativo e de gestdo. £ preciso apontar processos de
articulagdo que garantam a continuidade e 2 qualidade do empreendimento pedagégico
¢ administrativo dessas escolas.

2. Convém, também, que os Diretores se redinam nas escolas que se interligardo,
sob orientagdo do Supervisor, para equacionamento e propostas de solu¢io de even-
tuais problemas especificos comuns.

3. Devemos lembrar que a institui¢do do ensino fundamental em oito anos criou
a ganantia de uma nova escola ¢ um novo patamar de escolaridade minima. Embora,
por diversas razdes, essa escola, na pritica. nio se tenha concretizado integradamente
como estava no espirito da legistagdo, ela abriv um novo espago educacional. Em que
pesem os multiplos problemas desse nivel de escolarizagio — desintegragio entre as

séries iniciais e finais, diversidade pedagégica e ambiental requerida por faixas etdrias -

variadas, formaglo e vocagdo distinta dos rrolcssoru. etc. — problemas estes vasta-
mente analisados na literatura educacional, hd que se considerar que esta estrutura,
pela proximidade fisica, ria favorecer a integragdo cumicular e a continuidade. Apesar
dos problemas detectados, nio se pode desconsiderar que j§ se iniciou um certo tipo
de “cultura” das escolas de I grau com a imagem de oito séries no mesmo espago.
4. Envolvendo, como a propria Secretdria reconhece, pessoas, alunos, pais. pro-
fessores, diretores carreiras, projetos de vida, rotinas didrias, etc., enfatizamos, e colo-
camos como fundamental, a necessidade de uma complementagio dos procedimentos
de implantagdo, mediante ampla e clara divulgagio dos objetivos e procedimentos pos-
siveis, com discussio pelos segmentos interessados, em cada uma das Delegacias de
Ensino e nas escols, e incorporagdo de sugestdes e solugdes locais. Hi que haver mo-
delos alternativos, para atingir os propdsitos visados e flexibilidade para incorpord-los.
S. A lideranga dos Delegados de Ensino e dos Diretores de Escola, na implemen- |
tag3o do Projeto ¢ em sua implantaglo, deve ser um ponto chave. Garantir a eles todal

3 informaco e clarexa de perspectivas politicas ¢ administrativas, bem como realgar
seu grau especifico de autonomia, € questio de importdncia primeira, assegurando-se
seu compromisso com o Projeta. O espago de participaglo ¢ contribuicio dos Delega-
dos de Ensino deve ser ampla ¢ claramente definido.

6. A questdo de familias com virios filhos em diferentes séries também deve ser
objeto de atengdo particular. O levantamento do nimero desses casos, talvez por meio
do cadastro dos alunos, ou outros meios. poderia dar uma dimensio real da questlo.
Este levantamento em cada escola e Delegacia de Er-* 10 pode orientar solugBes espe-
cificas. Situar os casos que de [ato se configurer. como problemiticos € importante,
para se avaliar a pertinéncia de seus encaminhamentos a nivel mais smplo, em situa-
¢Bes determinadas. .

1. Importante, ainda, € o exame dos casos em que escolas tenham conseguido
criar equipes integradas, com concepglo de trabstho unificado, interfigado por objeti-
vos comuns e acdes articuladas. Na medida do possivel, recomenda-se proceder de ma-
neira a ndo desintegrar esse trabalho, permitindo que as escolas resultantes da
implanta¢io do Projeto tenham estreito entrosamento pedagdgico. como num modelo
de escolas associadas. Com isso, busca-se a preservaglo do trabalho integrado, ji con-
seguido pela equipe. :

8. As Delegacias de !nsi:g.feh sua proximidade com os problemas ¢ caracters-
ticas das escolas, podem criar modelos diferenciais, segundo propostas dos respectivos
Supervisores e Diretores, estabelecendo padides relativos 2 ambientes (salas de aula,
laboratdrios, salas-ambiente, ambientes de lazer, de esportes, etc.). mobilidrio, mate-
riais de apoio, materiais diditicos, etc.. em fungdo das finalidades precipuas dos tipos
de escolas possiveis em suz regilo. Isto poderd orientar o desenvolvimento de suas
redes e sua melhor xlliﬁaclo ambiental e pedagégica. A médio prazo, isto poderd
ensejar, dentro de cada Delegacia de Ensin, a utilizagdo dos mddulos orientadores cria-
dos. de modo mais coerente com as necessidades comunitirias reais, dentro de crité-
rios de racionalizagdo e eficicia.

9. Os problemas de locomogio de alunos, em centros urbanos mais complexos,
devem ser analisados, em todas as instincias envolvidas. em cada drea, com cuidado
tredobrado ¢ alta consideraglo. pela suas implicagBes nas rotinas pessoais e familiares,
até o limite onde n3o se mostre vidvel a2 alteraglo imeduata.
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10. A movimentaglo de pessoal, decorrente da implantagdo do Projeto deverd
merecer cuidadosos esclarecimentos. Resolvidos os problemas resultantes de possiveis
mudangas abruptas para o alunado, ndo s6 no que se refere a distdncia espaciais. mas
também com relagdo a0 quadio de pessoal, tudo o mais poderd ser naturalmente solu-

- cionado. Maior clareza nas diretrizes bisicas e gerais deverd evitar percalcos, que pos-

sam advir do mau entendimento que pormenores desnecessdrios possam criar

1. Chamamos a atengdo pana que seja examinada cautelosamente quanto ao aten-
dimento dos conjuntos habitacionais, a questio da reorganizagdo das escolas da rede
estadual, levando em considerag3o as condigBes especiTicas desses conglomerades. Ang-
lises aprofundadas dessas situagdes sfo essenciais para a tomada de decisdes adequa-
das ¢ coerentes com esses contextos. sempre tendo em vista a melhor solugdo’
educaciona! para essas comunidades. .

12. Os problemas bisicos que justificam a meta pretendida de melhoria de quali-
dade do ensino pablico estadual, a ser atingida a partir da rectganizacio das escolas.
330 os das repravacBes e do abandono precoce da escola fundamental. Taxas de repro-
vaclo e evasio, no entanto, sé serdo alteradas se, a¥m da adequagSo pedagdgica dos
ambientes onde 0 ensino se processa, lembrarmos que essas taxas derivam também
de precdrios processos de avaliagio e que essey &xum. executados cotidianamente
nas salas de aula. merecem ser mais bem cuidados e orientados, sob pena de nada ser
alterado, quer no fluxo dos alunos, quer na qualidade de sua aprendizagem. Cabe lem-
brar que processos ¢ procedimentos de avaliagio, em sala de aula,
se a'f.ham diretamente vinculados a processos de ensino adotados e incorporados pelos
professores.

13. Nesta linha de ponderaglo, queremos comentar, em especial, as enfatizadas
altas tas de reprovagdo no Ciclo Bisico e nas S's séries. Relerindo-nos, em primeiro
lugar. 30 Ciclo Bisico, no podendo deixar de apontar, 3u¢ o problema se vincula 3s
crengas ¢ expectativas em relaglo 30 que a crianga deve dominar durante e a0 término
dessas etapas inkizis. Cabe uma reavaliagdo alentada ¢ mais fundamentada, em estu-
dos disponiveis, das exiptncias colocadas e aceitas, sem discusslo, por professores,
diretores. coordenadores, pais, elc.. quanto 30 que a crianga deve dominat em termos
de lingua escrita, leitura ¢ nogBes bisicas de matemitica, em cads etapa. SJo cabiveis
essas exigtncias ! Fundamentam-se em %u! 1 Estdo adequadas aos processos de desen-
volvimento bio-psico-social das criancas ? Em outros contextos. quais as exigéncias nes-
ses niveis e quais os procedimentos ! Quanto As reprovagdes na $* série, & preciso
ter presente que este ¢ um momento de passagem e, pelos desacertos apontados pelas
pesquisas e su3 andlise de causas. observa-se que os professores nio estia ¢ nlo sio
preparados para lidar com essa passagem O espitito de continuidade njo foi akcangado
ainda pela maioria dos prolessores. Falta uma concenglo orientadora do que deve ser
um ensino fundamental de oito anos, e esta ¢ uma questio importantissima que. se
ndo atacada de {rente. sobretudo no momento mesmo da reorganizagio proposta, po-
de comprometer outios esforqos que visem garantir o fluxo continuo de oito anos. com
qualidade.

14. A discussdo em torno do nimero de horas de aula para as criangas nio ¢

fecente ¢, também. nlo se sustenta em estudos seguros. Hi momentos em que as de-
cisBes em torno desta questdo sdo mais ligadas a custos ou interesses corporativos
do que a interesses educacionais. Conta se, para esse tipo de decisdo, com 3 experién-

cia histérica ¢ a vivéncia pritica dos docentes Se a discussdo se ativer apenas 3 ques-,

to do numero de horas dedicadas a0 ensino a cada semama ou 13, estarse-d
escamotleando o principal. que ¢ o uso do tempo com pertindncia. Este é o dngulo pelo
gual Passa a preocupacdo real com a bos qualidade gcnsino. A pertinéncia do uso
0 tempo escolat com o que ¢ essencial deve ser objeto de profunda consideracdo
I5. Parece importante e oportuno o envolvimento, através de exposigdes ¢ de-
bates, das instituicdes de ensino supetior que mantenham cursos de licencistura —

estaduais, municipais e privadas — bem como das formadaras de prolessores em nivel -

de 2? grau. Responsiveis pela formagdo dos futuros professores ¢ pelos cursos de es-

" pecializaglo, atualizagdo e aperfeicoamento, poderdo tanto enriquecer-se com o con-

lacto mais direto com 3 problemitica envolvida nesta reorganizacdo. como contribuir
pan os aspectos pedagégicos nels envolvidos

16. Ainda que a proposta da Secretania da Educacdo ndo tenha a manifesta inten-
¢do de.hvortur 0 processo de municipalizaglo do ensino. parece-nos, de um lado,
ser indispensdvel que os municipios participem mais efetivamente do linanciamento
e gestio do ensino fundamental . de outro, ser muito mais adequado que as escolas
jue alendam.is Quatto primeiras séries, em continuidade e articulacdo com as escolas
de educagio infantil, passem gradualmente a ser responsabilidade dos municipios. Por
30, & importante que a reordenagdo da rede de escolas de ensino lundamental, con-

forme a proposta em exame, seja leita com pleno conhecimento e participagio das Pre-

leituras Municipais.

2. usho

Os documentos examinados revelam claramente que a preservagio d» escolarie
dade de 8 anos para todos ¢ a base da reorganizaglo pretendida Desta lorma, as consi-
deragbes fevantadas neste Parecer encaminham-se, antes. na dire¢do das cautelas ¢
pontaschaves que este Conselho considera como importantes no processo 2 ser de-
‘'sencadeado. Destinam-se & reflex3o das equipes da Secretaria ¢ apoio 3 delini¢3o e orien-
tagdo das acBes, bem como 3 tomada linal de decisdes. Reconhecendo este Conselho
3 existéncia de alguns problemas que possam advir dessa reorganizagdo -~ nenhuma
inovaclo e transformagdo se laz sem ruido social — reconhece. também. que ela ¢
do interesse do alunado. por oferecer possibilidade de methoris da qualidade dos pro-
cessos de ensino e de aprendizagem.

Como em outros assuntos examinados por este Conselha, n3o cremos que cai-
bam interleréncias que alterem as opcdes bisicas que orientam 2 proposta de Reorga-
nizag3o das Escolas da Rede Estadual. Porém, nos termos das apreciagdes leitas, este
6érgdo julga conveniente destacar alguns pontos essenciais. muitos deles 4 ressaltados
nos documentos da Secretaria de Estado da Educagdo. Recomenda-se, pois. considerar:

3) A necessidade de ampla e clara divulgagio dos objetivos e procedimentos.

b} A sistematizagdo da articulagdo entre as escolas que sediardo do Ciclo Bisico
4 42 strie ¢ as que sediardo da 5°s A B's séiie, de forma 3 assegurar a escolaridade
de 8 anos para todos.

c) Flexibilidade nos casos problemiticos.

d) Enfase, em todos os niveis de divu'gagdo e discussdo da proposta. do preten
dido eleito de valorizagdo moral ¢ material dos participantes do sistema educacional,
compreendendo-se em tal valorizagdo a justa e indispensdvel qualilicagdo profissional
¢ salarial dos profissionais da educagdo.

¢) Incentivo 4 lideranga dos Delegados de Ensino e Diretnres de Escola. dentio
de seu Ambito de atuagio. i

1) Orientacdo 3s Delegacias de Ensino para ¢riagio de projetos variados de esco-
I3s, com padrdes relativos a ambientes. mobilidrios, laboratorios, etc.. que poderdo de-
finir, 3 médio prazo, o desenvolvimento de suas redes, dentro de critérios de
racionalizacio e eficicia.

3] !n?ast na methoria da qualidade dos processos de ensino, aprendizagem e ava-
liagdo em sala de aula. ) B

h) Revisdo, tendo em vista o que se conhece hoje sobre o desenvolvimento sécio-
~cognitivo de criangas e jovens, das expectativas e crencas cristalizadas em relaglo a0
que os alunos devemn dominar. enquanto conteidos e habilidades. em cada etapa de
seu processo de escolarizaglo. .

i) Criagdo de condicdes para a utilizacdo pertinente do tempo dos alunos na escola.

i) Envolvimento sistemdtico. no Projeto, das instituigdes publicas e particulares
de ensino superior — que mantém cursos de ficenciatura e das instituicBes de 2¢ grau.
formadoras de professores.

1) Envolvimento sistematico das Prefeituras Municipais, no processo de seorgani-
zacdo da rede escolar ¢ de ampliago de sua participaglo no financiamento e na gestSo
do ensino fundamental.

RAlém dessas recomendacdes. o Conselho estard estudando a eventual necessida-
de da ediclo de normas complementares para a respectiva implantagdo, principalmen-
te, naqueles aspectos que, em momentos anteriores, j§ foram objeto de Deliberagdes
¢ Indicagdes aprovadas pelo Orglo. bem como para o aprofundamento de questdes
pana o qual ndo houve tempo suliciente.

Com estas consideragdes. este Consetho manifesta-se favoravelmente 3 implan-
tacdo do Projeto.

3. Decisdo da Comlssio

A Comissio Especial adota, como seu Parecer. o Volto da Relatora.

Presentes os Conselheiros: Arthur Fonseca Filho, Bernardete Angehina Gatti. Luiz
Roberto Dante ¢ Pedro Salomio José Kassab

Deliberagdo Plendria

O Conselho Estadual de Educagdo aprova. por unanimidade. a decisdo da Comis-
sio Especial. nos termos do Voto da Relatora.






