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A CERTEZA
(Fernando Sabino)

De que estamos sempre comegando,
A certeza
De que é preciso continuar,
E a certeza
De que podemos ser interrompidos
antes de continuarmos
Fazer da interrupgao
Um caminho,
Da queda um passo de danga
Do medo uma escada.

Do sonho uma ponte
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APRESENTAGAO

O Planejamento Estratégico Situacional é uma
ferramenta de administracdo que compreende o
planejamento de agées de um ponto de vista mais global.

Sua implantacao permite ao grupo gestor dispor
de modulos operacionais em que recursos
(orcamentarios, técnico administrativo e de poder) sejam
alocados em fungdo dos resultados esperados, a fim de
permitir um acompanhamento eficiente, que seja capaz de
garantir a execugao do Plano elaborado.

“ Planejamento s6 se completa na acao”
( Carlos Matus)

O PROCESSO DE PLANEJAMENTO DO CMDCA

Iniciado em agosto de 2004 contou com a
participacdo direta dos 32 conselheiros (titulares e
suplentes) e de forma indireta de representantes do
Forum, COT e Conselhos Tutelares que contribuiram com
reflexdes e sugestdes que, depois de analisadas
profundamente, foram incorporadas na sua grande
maioria pelo CMDCA.

‘O procedimento adotado de incorporagédo das
sugestbes de outros atores é pouco usual e demonstra
maturidade e postura democratica em questées que
mobiliza cada conselheira(o) participante.

O trabalho prosseguiu em varias agendas no més
de setembro com a finalizagao dos planos de trabalho para
cada resultado proposto.

O horizonte de tempo planejado foi o mandato de
2 anos com énfase inicial no primeiro ano, com a intengéo
de realizar revisdes semestrais do plano.

RESULTADOS ESPERADOS 2004 - 2006

Funcionamento Institucional e Organizagao
Administrativa

* Plano de formagéao continuada paraconselheiros de
direitos e conselheiros tutelares.

* Manual de procedimentos dos Conselhos Tutelares.

* Manual de registro de entidades no CMDCA.

* Reestruturagéo administrativa do CMDCA.

INTERLOCUGAO COM OUTROS ATORES

* Atuacao mais efetiva junto aos 6rgaos e entidade afins e
parceiras: Intercambio com experiéncias afins.
FUMCAD - Fundo Municipal dos Direitos da Crianga e
do Adolescente

+ Divulgagéo e sensibilizagdo da sociedade sobre papel e
importancia do Fundo.

* Ampliagéo da captagao de recursos parao FUMCAD
COT- Conselho de Orientagao Técnica

* Estruturacéo e apresentagédo do Plano de agéo, pelo
COT, com base no conjunto de suas atribuigoes.

CONTROLE DE POLITICAS E LEGISLAGAO

* Adequagao do regimento interno.

« Diagnodstico da situagdo da crianga e adolescente na
cidade de Sao Paulo.

* Formulacao do Plano Integrado de Agées.

* Organizacao e divulgacéo das Conferéncias Municipal e
Regionais dos Direitos da Crianga e do Adolescente.

CONSELHOS TUTELARES

» Regulamentacao do processo eleitoral de
conselheiros(as) tutelaresz
* Regulamentagao do cargo de conselheiro tutelar.

COMUNICAGCAO INSTITUCIONAL

* Estabelecimento de politica de comunicagao
institucional.

TEMAS PRIQRITARIOS QUE NORTEARAO
AS ACOES DO CMDCA PARA A
GESTAO 2004/2006

* Politica de abrigamento

* Crianca e adolescente em situagao de rua

* Drogadicéo

* Violéncia Doméstica

* Violéncia Sexual

* Exploracéo Sexual

* Profissionalizacéo dos Adolescentes

* Medidas sécio-educativas

* Trabalho infantil

« Sistema de Garantia de Direitos

* Criangas em situagéo de risco e vulnerabilidade

» Educacao infantil

» Saude materna infantil

* Incluir como tema transversal em todos: Trabalho com
as familias e Questao de género, raga, etnia,
deficientes e outros.

PRINCIPIOS

* Integracéo e relagéao institucional participativa

» Representacao e objetividade em politicas publicas
* Transparéncia, eficiéncia e dinamismo

* Realizagao

* Inovagao

* “Grupo de construcao”

» Participagao e agao no municipio de Sao Paulo

* Unicidade

COMPROMISSOS DO MANDATO 2004 - 2006

* Diagnostico das acdes voltadas para as criangas e
adolescentes na cidade. ‘
» Diagndstico das politicas de atendimento a crianca e

ao adolescente na cidade.

* Diagnostico da situacao da crianga e adolescente na
cidade de Sao Paulo.
» Langamento do Plano Municipal de Protegao Integral.



