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- APRESENTACAO

Este documento foi elaborado visando a implantacdo de internatos
nas regides de Campinas e Sao José do Rio Preto.

Os seus pressupostos estdo referendados na diretriz de descentrali-
zagao do governo do Estado de S&o Paulo, estando embasados nos
preceitos constitucionais e na filosofia preconizada pelo Estatuto da
Crianca e do Adolescente.

Para efetivar a diretriz de descentralizagéo propde-se a construcéo
de equipamentos sociais regionalizados que permitam o atendimento
global as necessidades dos adolescentes privados de liberdade. Para
tanto nao sera suficiente apenas a construcdo de novas bases fisi-
cas, mais adequadas e funcionais.

O grande desafio € o de superar as praticas correncionais-
repressivas em favor de uma agédo sécio-educativa calcada na nocéo
de cidadania que contemple os principios de responsabilidade e jus-
tica.

O presente projeto contou com a participagdo de diversos profissio-
nais da instituicdo e teve como referéncia a producéo técnica e o co-
nhecimento construido ao longo do tempo. Ele ndo tem a intencao de
esgotar toda a dimenséo desta nova pratica, mas servir como instru-
mento disparador de uma reflexdo comprometida e aprofundada no
campo do atendimento ao adolescente autor de ato infracional priva-
do de liberdade.
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|- INTRODUCAO

No decorrer das ultimas décadas o Brasil foi palco de importantes
transformagdes, no que se refere ao atendimento e a promocgdo dos
direitos da infancia e da juventude.

O marco histérico mais significativo dessas mudangas foi a promulga-
¢ao do Estatuto da Crianca e do Adolescente lei 8069/90, que definiu
uma nova base legal para a criagcdo de uma politica de atendimento
dos direitos desse segmento da populacéo.

No cenario nacional, no que toca ao atendimento aos adolescentes
autores de ato infracional, poucos avancgos tem ocorrido apesar das
mudancas na legislacao.

No Estado de S&o Paulo a FEBEM é o érgéo responsavel pelo aten-
dimento dos adolescentes privados de liberdade. Concebida sob a
Gtica da contengéo, a Fundacéo se estruturou em grandes complexos
institucionais o que inviabilizou a perspectiva de um gerenciamento
eficiente, bem como o estabelecimento de um processo pedagégico
com carater sécio-educativo.

A Instituicdo ainda hoje concentra seu atendimento aos adolescentes
na cidade de S&o Paulo, como decorréncia de uma inadequada politi-
ca de centralizac&o administrativa.

Nos ultimos anos, com o crescimento constante do nimero de ado-
lescentes infratores encaminhados para a medida de internacao, a
situagcdo agudizou-se, uma vez que faltam vagas para a prestacdo de
um atendimento digno e de qualidade.

Com o advento do Estatuto da Crianca e do Adolescente, o0 modelo
politico institucional da FEBEM/SP foi esgotado do ponto de vista ju-
ridico, administrativo e pedagdgico.
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Mudar a FEBEM hoje € uma exigéncia legal e a instituicao deve sin-
tonizar-se também com as demandas sociais emergentes € com a
modernidade técnica e administrativa em termos de estrutura e ges-
tdo. O atendimento aos direitos dos adolescentes, por outro lado,
precisa ser fundamentado num projeto pedagdgico que concretize
no cotidiano aquilo que o avanco legal € o conhecimento técnico ja
possibilitam.

A FEBEM esta determinada a realizar essa transicao, adaptando-se

as normas legais e adotando medidas consistentes com vistas ao seu
reordenamento global.
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1l - JUSTIFICATIVA

A FEBEM vem historicamente enfrentando problemas de cen-
tralizagdo do atendimento na capital, concentracdo da clientela em
grandes complexos e unidades de atendimento constantemente su-
perlotadas.

A concentracdo de adolescentes em grandes complexos é a expres-
sao de um modelo gerencial que ndo responde mais as necessidades
hoje postas pelos avangos legais. A superlotagdo tem se apresentado
como um processo cronico que dificulta a realizagdo de uma gestéo
moderna e eficiente que otimize os recursos existentes.

A centralizac&do do atendimento em unidades da capital acarreta des-
perdicio de recursos humanos, materiais e financeiros. O translado
dos jovens do Interior para a capital também leva ao afastamento do
nucleo familiar e comunitario, muitas vezes por longos periodos, difi-
cultando a reinsercao familiar e social, quando retornam a comunida-
de de origem.

O crescimento da clientela € um fato observado nos quatro ultimos
anos, como demonstra o grafico abaixo:
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No inicio de 1995 a FEBEM/SP atendia a uma média mensal de
2037 adolescentes privados de liberdade. No final de 1998 ocorreu
um aumento para 3999 adolescentes, representando 96% de cresci-
mento. O resultado desse acréscimo € o aumento da defazagem en-
tre o numero de adolescentes atendidos e as vagas disponiveis.

A superlotacéo das unidades de internacdo tem impedido que se ofe-
reca aos adolescentes as condi¢cdes de atendimento preconizadas no
artigo 94, inciso VIl do E.C.A.: "oferecer instalacdes fisicas em condi-
¢Oes adequadas de habitabilidade, higiene, salubridade e seguran-

ca..."

Observa-se também que na composicdo da clientela existe um per-
centual de 31,3% de adolescentes oriundos do Interior, 16,8% da Re-
gido Metropolitana de SP e os restantes, 52,1% da capital, conforme
tabela e grafico que seguem:

ADOLESCENTES PRIVADOS DE LIBERDADE

POR PROCEDENCIA
R NOV/98 7 E v
' PROCEDENCIA 'N° DE ADOLESCENTES  PERCENTUAL
Capital 2083 52,1
Grande Sao Paulo 672 16,8

Interior 1244 31,1

DISTRIBUIGAO DOS ADOLESCENTES PRIVADOS DE
LIBERDADE NO ESTADO DE SAO PAULO
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O quadro referente as Comarcas de processo por Regides Ad-
ministrativas mostra a participacdo significativa de S&o Paulo e em
seguida, da Regido Metropolitana de Sao Paulo, Campinas, Santos,
Sorocaba, Ribeirdo Preto e Sdo José dos Campos.

ADOLESCENTES PRIVADOS DE LIBERDADE POR REGIOES
ADMINISTRATIVAS DAS COMARCAS DE PROCESSO

NOV/98
COMARCA / REGIAO N°DE ADOLESCENTES PERCENTUAL

Sé&o Paulo 2083 521
Regido Metropolitana 672 16,8
Campinas 352 8,8
Santos 204 5.1
Ribeirdo Preto 172 43
Sorocaba 148 3.7

S&o José dos Campos 80 20
Bauru 50 1,2

Marilia 38 1.1
Araraquara 34 1,1
Aracatuba 45 1,0

S&o José do Rio Preto 48 1,0
Presidente Prudente 32 0,8
Franca 23 0,6
Registro 12 0,3
Barretos 04 0,1

D1 F . UU,UU

Do ponto de vista da qualidade, o atendimento aos adolescen-
tes privados de liberdade tem oscilado entre a represséo e o paterna-
lismo e a énfase na contencédo é a marca da cultura institucional ndo
rompida até hoje. Essa marca tem impedido o desenvolvimento de
um processo pedagogico capaz de imprimir um carater sécio-
educativo as medidas de privacao de liberdade.

As razfes constitucionais e legais que fundamentam a descen-
tralizacéo, a regionalizacéo e a desconcentragdo do atendimento po-
dem ser assim sintetizadas:
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A descentralizacao politico-administrativa do atendimento social
e a participacao da populacdo atraves de suas organizacbes repre-
sentativas estdo contidos na Constituicado Federal de 1988, em seu

artigo 204, quando trata das ag¢bes governamentais na area da as-
sisténcia social.

A proposta de regionalizacdo do atendimento a adolescentes
privados de liberdade tambem viabilizara o cumprimento do artigo 94,
inciso Il do Estatuto da Crianca e do Adolescente que estabelece a
obrigacao das entidades que desenvolvem programas de internagao
de “oferecer atendimento personalizado, em pequenas unidades e
grupos reduzidos” e no inciso V acrescenta: “diligenciar no sentido de
restabelecimento e da preservacao de vinculos familiares”.

A regionalizacdo e municipalizacao possibilitarao a participacéo
da comunidade local atraves de seus setores representativos, que
poderdo contribuir com maior eficacia para que o atendimento a seus
jovens se realize com vistas a torna-los adultos capazes de desenvol-
verem com maturidade seus projetos de vida. A participacao das co-
munidades locais em co-gestdo possibilita também o arejamento ins-
titucional e a transparéncia das acgoes.

Para fazer frente a esses problemas faz-se necessaria a im-
plementacdo do reordenamento institucional da FEBEM/SP com vis-
tas a uma gestdo moderna, eficiente e descentralizada. A descentrali-
zacado e regionalizacdo do atendimento ao adolescente autor de ato
infracional, através da construcdo de internatos nas regides de maior
demanda do estado, € imprescindivel.

Tendo a descentralizacdo como meta, a FEBEM/SP e a Se-
cretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SADS), com recur-
sos proprios, iniciaram em 1997 a construcao de trés internatos regi-
onalizados nas cidades de Guaruja, Sao José do Rio Preto e Campi-
nas.
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Na atual gestdo a Fundacdo empreendeu esforcos para viabili-
zar a venda da unidade Sampaio Viana — Pacaembu, obtendo desta
forma recursos financeiros para implementar o seu Plano de Descen-
tralizacdo e Regionalizacdo do Atendimento aos Adolescentes Auto-
res de Atos Infracionais Privados de Liberdade do Estado.

Para dar continuidade ao processo de descentralizacdo e im-
plantar o atendimento regionalizado se faz necessaria a construgao
de 22 Unidades de internacédo, tendo como critério para a escolha das
regides sua participacao no total da clientela da FEBEM/SP.

Espera-se com a implementacdo dessas unidades oferecer es-
pacos adequados para o desenvolvimento de um trabalho socio-
educativo que contemple nao s6 as necessidades basicas de acolhi-
mento, alimentacdo e higiene, como tambem atividades de ensino
formal, profissionalizacao, cultura, esporte, lazer, atendimento de sa-
ude e juridico. Essas premissas estdo contidas no Projeto Pedagogi-
co da Instituicdo e dardo rumos para um novo caminhar.
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_lll— OBJETIVOS GERAIS DO PROJETO

A presente proposta prevé a implantagdo de unidades de internacéo
descentralizadas nas regiées de maior demanda do Estado, gerando
dessa maneira novas vagas no circuito de privados de liberdade. Pre-
vé ainda um novo modelo de gestdo do equipamento social, bem
como a implantagdo de uma intervengéo sécio-educativa que garanta
os direitos fundamentais do adolescente internado

1

. Alterar as formas de atendimento ao adolescente autor de ato in-

fracional através da efetiva implantagdo de um projeto pedagégico
garantindo os direitos fundamentais de cidadania consagrados nos
dispositivos legais;

. Implantar unidades de internacéo e internacéo proviséria nas regi-

oes de maior demanda do estado, gerando novas vagas no circuito
de privados de liberdade e erradicando a superlotacdo hoje exis-
tente;

. Fomentar a participagéo da sociedade civil e das prefeituras locais,

estabelecendo novos modelos de gestdo dos equipamentos que
favorecam o aumento de autonomia, favorecam o arejamento e
permitam a quebra da cultura institucional ainda observada.
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IV-ABASE FISICA

O projeto construtivo procura atender aos principios do Estatuto da
Crianca e do Adolescente, contando com as seguintes premissas:

Oferecimento de espacos adequados para o desenvolvimento de
um trabalho sécio-educativo que contemple ndo sé as necessida-
des basicas de acolhimento, alimentac&o e higiene, como também
atividades de ensino formal, profissionalizagcao, cultura, esporte, la-
zer, atendimento de saude e juridico;

Instalagdes fisicas em condi¢cbes adequadas de habitabilidade;

Atendimento personalizado em pequenos grupos, respeitando os
dispositivos do ECA,;

Preservacdo da identidade e a disponibilizacdo de ambiente de
respeito e dignidade ao adolescente;

Participacdo das comunidades locais no processo de co-gestdo
dos equipamentos, visando o arejamento e a transparéncia das
aclOes estabelecidas;

A:\rea do terreno : 6300 m?
Area construida : 1520 m?

Espaco fisico para atendimento dos adolescentes em regime de
internag@o (artigo122) e internagédo proviséria (artigo 108) total-
mente separados prevendo atendimentos diferenciados conforme a
natureza da medida;

Capacidade:
48 vagas de internacao
24 vagas de internac&o provisoria
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e Uma concepcgao arquitetdbnica que permita o uso multiplo de espa-
¢os para atender todas as atividades propostas dentro do regime
de privacao de liberdade, com garantia de seguranca interna e da
comunidade do entorno;

e Ambientes dispostos para o externo, retirando as caracteristicas de
confinamento;

e Os materiais empregados que atendam as exigéncias de seguran-
ca e de conforto ambiental:

— Materiais ndo cortantes, nao inflamaveis e atéxicos;

— Muros externos com 5,50m de altura;

— Posto de seguranca para vigilancia;

— lluminacéo e ventilacdo naturais em todos os ambientes;

— Vidros inquebraveis de policarbonato para garantir a visibilidade
externa

— Mobilia fixa e saida de emergéncia para a area de atendimento
— Tipo de construcéo: alvenaria armada

A unidade de internac&o possui as seguintes areas

Espaco externo

— quadra poliesportiva para futebol de saldo, basquete e
voleibol

— saldo de ginastica

— pista de cooper

- — teatro ao ar livre

— area para pratica de horticultura e jardinagem
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Espaco para atividades

— saldo de multiplo uso, para atividades de lazer, artisticas e
culturais

— salas de aula
— salas de oficinas de producao
— salas de atendimento técnico

Espaco intimo:

— 4 dormitérios com 12 camas de alvenaria (48 adolescentes)
— 4 saletas de estudo/estar acopladas aos quartos
— 4 banheiros ligados aos quartos

Espaco da administracdo e servicos

— coordenacao — expediente

— refeitoério — cozinha

— despensa — depositos

— almoxarifados — lavanderia

_ 4rea de servico — vestiarios e wc para funcio-
narios

— rouparia — enfermaria

— WC para jovens e visitas

— portaria

— recepgao

O espaco da administragéo e servicos € comum servindo as duas
unidades simultaneamente.
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A internacdo provisoria oferece as areas:

Espaco externo

— quadra poliesportiva
— espaco para jardinagem

Espaco de atividades:

— sala de atividades pedagogicas

— sala de multiplo uso para atividades artisticas, culturais e de
recreacao

— refeitdrio
— salas de atendimento técnico

Espaco intimo:

— 2 dormitérios com 12 camas de alvenaria (24 adolescentes)
— 2 banheiros acoplados aos quartos
— 2 saletas de estar

(vide planta em anexo)
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PLANTA PLANA DOS INTERNATOS REGIONALIZADOS
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V- MODELO DE GESTAO

O esgotamento técnico e operacional do modelo em vigor nas
unidades de atendimento a adolescentes privados de liberdade, levou
o0 sistema a uma crise institucional que exige a ousadia de propor no-
vas formas de gestdo dos equipamentos sociais.

Visando superar o centralismo, a falta de autonomia e o corpo-
rativismo hoje existentes, que contribuem de forma significativa para
a ineficiéncia técnica e organizacional é que a FEBEM propde alterar
0 modelo de gestao dos novos internatos regionalizados baseando-se
nos seguintes principios:-

Atendimento em pequenas unidades descentralizadas
respeitando as demandas regionais;

Aumento da autonomia das unidades:

Escolha de diretores compromissados que possam assu-
mir o papel de gestores competentes e responsaveis;

Favorecimento da integragdo com a comunidade e com as
prefeituras locais, visando aumentar sua participagéo no pro-
cesso socio-educativo dos adolescentes;

Incompletude institucional, segundo a qual a unidade res-
ponsavel pela execugcdo das medidas deve responsabilizar-
se apenas pelas atividades relativas a custddia sécio-
educativa dos adolescentes. Os atendimentos especializa-
dos deveré&o ficar sob a responsabilidade dos respectivos 6r-
gaos das politicas setoriais em areas como saude, educa-
¢ao, cultura, esporte, profissionalizagéo e seguranca.
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Incompletude funcional, segundo a qual o quadro de pes-
soal a atuar no atendimento do adolescente deve ser rotati-
vo, de modo a propiciar uma renovacgéo ciclica do pessoal
que atua diretamente com os jovens privados de liberdade;

Busca de estabelecimento de pactos regionais que envol-
vam todos os 6rgéos do sistema de atendimento do adoles-
cente infrator visando a adog¢do de procedimentos claros e
integrados.

Inspirado no modelo de gestdo da Cadeia Publica de Braganca Pau-
lista, nas experiéncias exitosas da Colémbia e nos trabalhos desen-
volvidos nas unidades proprias da FEBEM em Campinas e Ribeirdo
Preto, propdem-se que a gestdo dos novos internatos seja realizada
da seguinte forma:

Selecdo e contratacdo de um diretor pela FEBEM que sera
responsavel pelo gerenciamento e administracéo geral da
unidade;

Contratagdo pela FEBEM de um assistente de direcdo que
assessore o diretor assumindo a sua funcdo quando da sua
auséncia;

Conveniamento de uma organizagdo ndo governamental
/ entidade social responsavel pela administracéo dos recur-
sos da unidade e do quadro de pessoal;

Criagcdo de um conselho gestor composto por membros
representativos da comunidade e representantes de orga-
nismos governamentais e ndo governamentais.

Passamos a seguir a elencar as responsabilidade e atribuicdes
dos envolvidos no desenvolvimento dos trabalhos da unidade des-
centralizada:
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Gerenciamento e administragdo
geral da Unidade

Custddia sécio-educativa do
educando

Acdes integradas junto ao Siste-
ma de Justica
(PJ/MP/SSP/Defesa)
Coordenacgéo das agdes técnico-
operacionais da a¢do socio-
educativa

Implantagéo do modelo técnico
da Unidade

Realizag&o de parcerias com
Universidades

Estabelecimento de articulagao
com os 6rgaos das Politicas Pu-
blicas, Estaduais e Municipais
Organizagéo do Sistema de In-
formagdes do adolescente
Coordenacgao e supervisdo do
trabalho dos educadores no coti-
diano institucional

Promogé&o de atividades externas
Selegéo, treinamento e formacao
continua dos funcionarios
Valorizagao do protagonismo in-
dividual e grupal dos adolescen-
tes

Favorecimento da possibilidade
de formagéo religiosa diversifica-
da

ENTIDADES SOCIAIS
CONVENIADAS

financeiros do convénio

Contratagéo e admisséo de

pessoal

Provimento das necessidades
basicas do adolescente: ali-

mentagao, vestuario, higiene,
materiais educativos e profis-

sionalizantes

Manutenc¢do geral das unida-

des através de projetos e
obras
Implantagéo de oficinas de

produgdo que envolvam ado-

lescentes.

Promocao de atividades es-
portivas e culturais em inter-
cambio com 6rg&os publicos
com vistas a otimizar a utiliza-
¢ao dos recursos financeiros

de melhores servigos

Oportunizar a continuagéo dos

cursos, apos liberagdo dos
adolescentes

Acompanhamento aos desin-

ternados

Gerenciamento dos recursos |«

ORGAOS PUBLICOS

ESTADUAIS E
MUNICIPAIS

Secretaria Estadual e
Municipal de Saude = sa-
ude integral

Secretaria Estadual e
Municipal de Educacgao =
educacao formal
Secretaria de Seguranca
Publica - seguranca ex-
terna

Secretaria Estadual e
Municipal de Cultura =
atividades culturais
Secretaria Estadual e
Municipal de Esportes =
atividades esportivas
Secretaria do Trabalho =
preparac¢ao para o mundo
do trabalho e profissiona-
lizacao

Secretaria de Assisténcia
Social do Estado e dos
Municipios = Atendimento
social ao adolescente e a
familia através de pro-
gramas

CONSELHO GESTOR
DA UNIDADE

Organizagdo e coordena-
¢éo da comisséo de arre-
cadacédo de recursos
Busca de parcerias com
escolas profissionalizan-
tes../oficinas/empresas,
ONGs, etc

Oferecimento de espagos
de treinamento profissio-
nal nas atividades cotidia-
nas

Consolidagéo da comis-
s&o pedagogica para
acompanhamento da
execucdo de projetos
Implantagéo de formas de
controle e fiscalizagéo
institucional

Promog&o de intercambio
com as Secretarias do
Estado e do Municipio
Articulagdo junto a comu-
nidade para reintegracao
efetiva do adolescente
Organizagao de festas e
eventos

Busca de apoio para in-
sercdo das familias em
programas.
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Espera-se que este novo modelo de gestao proposto seja

capaz de:

Alterar a cultura organizacional centralizada, hierarquizada e
calcada na 6tica correcional-repressiva.

Quebrar o corporativismo que engessa a unidade e impede o
desenvolvimento de agdes mais ousadas.

Propiciar reposicao imediata de recursos humanos evitando a
permanéncia de profissionais inadequados ao processo sécio-
educativo do educando.

Estabelecer novos critérios de selecdo do quadro de funciona-
rios propiciando a escolha de profissionais com perfil compati-
vel com a proposta pedagogica.

Agilizar as acbes administrativas e aumentar a autonomia no
gerenciamento do equipamento, uma vez que a entidade ndo
necessita realizar licitagcbes , podendo conseguir melhores pre-
¢os e melhor qualidade no processo de compras e contratacao
de servicos.

Gerar economia de recursos financeiros na manutencdo da
unidade e angariar novos recursos junto as comunidades e
prefeituras.

Propiciar a implantacdo de uma gest&o transparente que envol-
va, controle e fiscalizac&o das entidades representativas da so-
ciedade.

Criar mecanismos de articulagdo com o Sistema de Justica e
demais érgaos responsaveis pelo atendimento ao adolescente
infrator visando a agilizacdo operacional dos envolvidos e o
estabelecimento de procedimentos integrados.

Buscar a participacao das Prefeituras, (onde adolescentes es-
tejam sendo atendidos em internatos), no apoio e no atendi-
mento municipal as familias, bem como no processo de acom-
panhamento do adolescente apos sua desinternacao.
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e Propiciar o envolvimento das familias no processo socio-
educativo dos adolescentes.

e Instalar um novo modelo técnico e organizacional que garanta
os direitos fundamentais, preconizados pelo ECA aos adoles-
centes privados de liberdade.

Users/ap/doc/printreg






Vi - O PROJETO PEDAGOGICO

O prOJeto pedagogico esta voltado para o enfrentamento do maior
desafio histérico do atendimento de adolescentes privados de li-
berdade: o de superar 0 atendimento oscilante entre represséo e o
paternalismo indicando as possibilidades de concretizacdo de uma
acao educativa e social consequente para adolescentes e jovens
infratores.

O projeto se fundamenta legalmente nas normativas internacio-
nais e nacionais e nas leis que estabelecem os paradmetros basi-
cos do atendimento, quais sejam:

Convencgéao das Nag¢des Unidas sobre o Direito da Cri-
ancga e do Adolescente.

Regras Minimas das Nac¢des Unidas para a Adminis-
tragcao da Justica da Infancia e da Juventude.

Regras de Beijin.

Regras Minimas das Nag¢des Unidas para a Protecédo
dos Jovens Privados de Liberdade.

Diretrizes das Nacdes Unidas para a Prevencio da De-
linqliéncia Juvenil.

Diretrizes de Riad.
Estatuto da Crianca e do Adolescente.

Resolugdes do Conselho Nacional dos Direitos da Cri-
anca e do Adolescente - CONANDA
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As bases para o desenvolvimento do projeto educativo estdo fun-
dadas na Pedagogia da Presenca e nas indicagdes do Prof. Anto-

nio Carlos Gomes da Costa e sdo orientadas pelos seguintes prin-
cipios:

CRENCA no jovem.

TOLERANCIA com seus conflitos e dificuldades
DIALOGO em todas as atividades da vida do adolescente
PRESENCA nas atividades e nas relacdes do adolescente

CONSTRUCAO no encontro do hoje com o0 amanh3
| . BASES ETICAS

1. A privacdo de liberdade € a suspensdo por tempo determinado
do direito de ir e vir. Ela ndo implica a privagcado do direito ao
respeito, a dignidade, a identidade, a privacidade e a integrida-
de fisica, psicolégica e moral.

2. Nao estamos diante de um infrator que. por acaso, € um ado-
lescente, mas, de um adolescente, que por circunstancias, co-
meteu ato infracional.

3. O cumprimento rigoroso das leis e das normas é condigdo im-
prescindivel, mas, nao suficiente para atuagédo nesta area. A
abertura, aceitacdo, compreensao e disposicao de compartilhar
conhecimentos, sentimentos e vivéncias € fundamental para o
éxito do trabalho. O abandono interno € muito pior que o aban-
dono externo.

4. Devemos ser exigentes com os jovens. A exigéncia é sinal de
respeito e de esperanca dos educadores em relagdo aos edu-
candos. Porém, devemos procurar evitar a todo custo colocar a
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exigéncia antes da compreensdo. A boa exigéncia € aquela
que, em cada momento, exige alguma coisa que o educando se
sinta capaz de realizar. A boa exigéncia € aquela possivel de
ser atendida.

5. Na verdadeira educacado para a vida, nao se ensina apenas
aquilo que se sabe, nem aquilo que se quer ensinar. “ENSINA-

SE AQUILO QUE SE E”. Um exemplo, afirma o senso comum,
vale por mil palavras.

6. Mais do que uma vaga em um internato de razoavel qualidade,
o desafio € conquistar para os jovens em conflito com a lei um
espaco na consciéncia € na sensibilidade dos homens e mulhe-
res de nosso tempo.

7. Ao escolher esse ou aquele método de trabalho, o educador
esta fazendo uma escolha de si mesmo, enquanto educador,
enquanto pessoa humana, enquanto cidadao.

Il. BASES ORGANIZACIONAIS

1. A unidade deve ter o maximo de seguranca externa, para que a
seguranca interna possa ser minima. A seguranca externa deve
ser feita por pessoal da segurancga publica devidamente capa-
citado, em termos éticos e técnicos, para o desempenho dessa
funcao.

2. A incompletude institucional deve ser o principio estruturador
das atividades internas. O érgédo responsavel pela custédia do
adolescente respondera pela internacéo e todos os demais ser-
vicos deverdo ser executados pelos 6rgaos responsaveis pelas
respectivas politicas publicas, por ONGs atuando em parceria
formal com a unidade e voluntarios que queiram associar-se
aos projetos.
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3. A incompletude profissional implica em assegurar uma rotativi-
dade de pessoal, de modo a evitar a consolidagao de culturas
prejudiciais, o desgaste excessivo das pessoas e possibilitar as
praticas inovadoras.

4. Todo pessoal que trabalha na unidade de internacao, além de
treinamento especifico para cada funcdo, devera receber um
treinamento introdutério comum e conjunto, de modo a permitir
a formacdo de uma solida base de conhecimentos, valores,
atitudes e habilidades basicas compartilhados por toda a equi-
pe.

5. Nao deve existir pessoal especificamente voltado para a fungao
de manutencdo da disciplina e da ordem interna. Esta € uma
funcédo de responsabilidade de todos € de cada um dos mem-
bros da equipe.

6. A distribuicdo dos educandos pelos alojamentos devera levar
em conta as faixas etarias, a compleicédo fisica e a conduta dos
adolescentes.

7. O educador deveréa dedicar pelo menos a metade de seu hora-
rio de trabalho a supervisido de atividades de rotina da unidade,
atuando, nas oficinas, refeitdrio, dormitério, salas de estudo, bi-
blioteca, areas de esporte e outras.

8. Cada unidade deve ter o seu Manual do Educador, contendo os
ordenamentos basicos do seu trabalho em termos éticos, orga-
nizacionais e socio-educativos.

9. A seguranca externa pode e deve — sempre que necessario —
interferir em ocorréncias internas da unidade, sempre, porem,
mediante solicitacdo escrita do responsavel pela direcédo da
unidade.
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10. A escala de trabatho deve ser da mesma natureza daquela
estabelecida num hospital, delegacia, quartel ou qualquer outro
servico de prestacao diuturna. Ndo pode haver esvaziamento
de quadros aos domingos, feriados, dias santos e outros perio-
dos de interrupcao dos trabalhos.

11. Toda unidade deve manter um estreito relacionamento com
0s servicos existentes na comunidade, como: saude, educagéo,
corpo de bombeiros, assisténcia social, abastecimento de agua
e outros considerados relevantes.

12. E imprescindivel a realizacdo de reunides e encontros perio-
dicos entre o pessoal de uma mesma area e também de todo o
pessoal da unidade, visando a melhoria constante da qualidade
do trabalho. O treinamento em servico € fundamental nesta
area.

13. O diretor da unidade deve providenciar a saida imediata dos
profissionais considerados prejudiciais ao trabalho sdcio-
educativo.

Ill. BASES PEDAGOGICAS

1. Todo adulto, que trabalha na unidade & um educador, todo
adolescente € um educando.

2. O educador é o motor da comunidade educativa e ele deve es-
tar subjetiva e objetivamente estruturado para empreender a
acéo soécio-educativa dirigida ao adolescente autor de ato infra-
cional.

3. A estrutura subjetiva do educador coletivo corresponde a es-
truturacdo organizacional e técnica de todos os membros da
equipe para o empreendimento conjunto de uma agéo socio-
educativa de qualidade.
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4. A estrutura objetiva do educador coletivo compreende as bases
fisicas € materiais da acao socio-educativa, que devem ser
compativeis com o0s principios juridicos e as concepgdes técni-
cas e filoséficas que presidem o trabalho.

5. A educacédo escolar deve ser assegurada a todos os adoles-
centes. Para aqueles casos em que existe uma consideravel
defasagem idade/série, deve-se optar por novas estratégias de
desserializacdo e de classes aceleradas de ensino fundamen-
tal, assegurando-se sempre uma certificacdo, que permita ao
adolescente o retorno ao ensino regular ou supletivo no nivel
correspondente ao progresso realizado na instituicao.

6. A educacao profissional € um direito do adolescente e deve ser
ministrada no estabelecimento de privacdo de liberdade. Quan-
do se pretende associa-lo a educacao pelo trabalho (exercicio
de atividade produtiva) a forma a ser adotada deve ser a do tra-
balho educativo (artigo 68 do E.C.A.).

7. A educacao profissional devera sempre atender a trés requisi-
tos basicos:
o Vinculo com a educacgéo basica;
o Foco no mercado;
e Aquisicdo de habilidades basicas em termos de educacgao
para a vida.

8. A proposta pedagédgica, que deve presidir a estruturacdo das
oportunidades educativas, deve ter como objetivo geral a aqui-
sicdo plena dos codigos da modernidade:

o Dominio da leitura e da escrita;

o Capacidade de fazer calculos e de resolver problemas;

« Capacidade de compreender, analisar, interpretar e
sintetizar dados, fatos e situacoes;

« Compreender e operar seu entorno social;

o Receber criticamente os meios de comunicacao;
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o Acessar informacdes;
e Trabalhar em grupo.

9. Valorizacdo das atividades religiosas e espirituais dirigidas aos
educandos como importante elemento referenciador de seu
estar — no — mundo, porém sempre em carater facultativo.

10. O cotidiano é o espaco privilegiado de educacéo. E no am-
bito das relagcdes cotidianas que se articulam e assimilam os
conhecimentos e se elaboram as experiéncias num processo
continuo de trocas afetivas, cognitivas e eticas. Neste ambito de
vivéncias, as palavras e o discurso educativo sdo desafiados a
mostrar coeréncia com a pratica educativa.

11. Considerar o educando como fonte de iniciativa, liberdade e
compromisso, valorizando sempre o0 seu protagonismo individu-
al e grupal.

12. Valorizar a exigéncia, mas nunca colocar a exigéncia antes
da compreensao.

13. Manter na comunidade um clima de diretividade democratica,
ou seja, os educadores devem ser o polo direcionador das
acbes, abrindo, ao mesmo tempo, espacos delimitadores de
participacdo e decisao aos educandos.

14. Definir com clareza e objetividade o regime de ag&o socio-
educativa 'no Guia do Educando, documento que deve ser en-
tregue e discutido com cada adolescente no momento de seu
ingresso na comunidade educativa.

15. Considerar a presenca educativa como uma necessidade ba-
sica do educando, tanto como o ar, a comida, a atengéo a sau-
de e a educacéo basica e profissional.
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16. Manter um clima de educacao permanente na equipe de
educadores atraves de reunides formativas, jornadas pedagogi-
cas e a oportunizagdo de treinamentos fora da unidade.

17. Subordinar o administrativo ao pedagoégico como critério de
decisdo e acao, de modo a n&o permitir que a l6gica dos meios
se sobreponha a atividade - fim da comunidade educativa.

18. Favorecer, sempre que possivel, o desenvolvimento de ativi-
dades externas a unidade, como forma de permitir ao adoles-
cente, o exercicio da liberdade e da vida comunitaria.

19. Considerar a comunidade educativa ndo apenas como um
espaco de ir e vir, mas como um agente educativo comprometi-
do com o bem-estar e a dignidade do educando, empenhado na
sua afetividade e plena socializaczo.

20. Trabalhar as oportunidades educacionais numa perspectiva
aberta para o futuro, de modo que elas propiciem ao educando
a aquisicao de uma perspectiva de vida, ou seja, que ele se tor-
ne um ser autoproposto e auto determinado.

21. Valorizar e ajudar a familia do educando, deixando de consi-
dera-la apenas como parte do problema, por meio da compre-
ensao e aceitacao de seu potencial como parte da solucado dos
problemas que temos em maos. Sempre que possivel fazer da
familia uma interlocutora e uma parceira de nosso trabalho.
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IV - O PROCESSO PEDAGOGICO
O processo pedagdgico levara em conta:

1. A intervencdo na violéncia visando alterar as formas de reativi-
dade apreendidas no mundo da delinqiéncia.
Intervencao na violéncia
— Atuar junto ao jovem no sentido de fazé-lo experimentar
respostas e construir alternativas novas frente aos obs-
taculos e dificuldades pessoais e sociais.

2. As exigéncias tecnoldgicas do mundo atual.
Exigéncias tecnoldgicas
— Promover atividades que desenvolvam as competéncias
exigidas pela tecnologia atual como o uso de computa-
dor e aparelhos de comunicacéo, o que inclui habilida-
des basicas de cidadania e dominio de uma lingua fala-
da e escrita.

3. A necessidade de estimular a flexibilidade operatéria mais do
que respostas estandardizadas
Flexibilidade operatéria
— Capacidade de encontrar diferentes alternativas na
: solucdo dos problemas, supde a valorizacdo maior do
- processo do que do produto.

4. A educacao permanente de acordo com a capacidade individual
do jovem.
Educacdo permanente
—  processo educativo ndo se resume a escola e nao
se conclui com o diploma. Temas de interesse devem
ser desenvolvidos de acordo com as condigbes e a
) evolugao de cada jovem, estimulando-os a continuar
9 aprendendo.
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5. A valorizagdo do aspecto ludico e vivencial necessarias para
provocar o interesse genuino do jovem.
Aspecto ludico e vivencial
— A experiéncia da criagao e da participacdo nos pro-
jetos de interesse deve favorecer a diminuicdo da
tensdo e a possibilidade de expressdo e comunica-
cao.

6. O respeito & diversidade de talentos, interesses e condigbes
pessoais e grupais.
Respeito a diversidade
— Transformar os dotes pessoais em talentos e com-
preender que na diversidade das situacdes individu-
ais ha espaco de desenvolvimento de potencialidades
diferentes.

7. O multiculturalismo e a valorizagdo da diversidade étnica, religi-
0osa, sexual e social e 0 abandono do preconceito.
Multiculturalismo
— Compreensédo e respeito pelas diferentes culturas e
opgOes de individuos e grupos e dos valores da cida-
dania e da democracia presentes na sociedade como
base de superacao de preconceitos.

8. O investimento na cooperagdo e na busca da solidariedade e
da reciprocidade nos grupos
Solidariedade/reciprocidade:
— respeito a opinido e a situacédo dos outros deve tra-
duzir-se em agdo coletiva solidaria e reciproca em
relagao aos avangos que cada fase implicara.
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9. A responsabilizacdo total do jovem nas tarefas de sua fase de
atendimento e a disciplina exigida para sua evoluc3o.

Responsabilizacio e disciplina:

— estabelecimento de um contrato de desenvolvimento
supGe o cumprimento responsavel da agenda educa-
cional programada e supde uma disciplina rigorosa
baseada no respeito a autoridade dos educadores
que agirao com firmeza e sem violéncia.
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V - Estratégia Pedagdgica
A estratégia basica do projeto € a de promover um atendimento
educativo que contemple:

— Compreenséao e presenca

— Supresséo do estigma

— QOferta de oportunidades de desenvolvimento
— Autoridade educativa

O projeto tera as seguintes abordagens:
Individual: |

Premissas:
1. Estabelecimento de um contrato
2. A construcao do plano personalizado de atendimento |
e desenvolvimento das potencialidades de cada ado-
lescente
3. Elaboracao de processo de avaliagao e auto-avaliagdo
Visando:
— A possibilidade de expressdo e atendimento de ne-
cessidades especiais
— A construgao de uma perspectiva de vida
— O desenvolvimento da auto-estima
— O estabelecimento de metas individuais
— O protagonismo do jovem na superacdo das dificul-
dades

Meta Operacional:

- a indicacdo de um orientador (escolhido entre os mem-
bros da equipe) que acompanhe o projeto individual do
jovem;

- a participagdo da equipe como elo de discusséo da
abordagem individual.
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Grupal:

Z

Premissas:
— A participacdo dos adolescentes em trabalho de grupo
operativos como estratégia privilegiada de intervencao :
— A vivéncia de experiéncias de socializacdo e apoio no |
grupo "
— A aprendizagem das formas de solugao de conflitos
— A construgdo de agendas coletivas de trabalho
Visando: _—
— O desenvolvimento do senso de responsabilidade e
respeito
— A compreensao do significado do trabalho em grupo
— A preparacgao para a vida social e comunitaria A
— O desenvolvimento da argumentacdo e da participa- |
¢do democratica '

‘Meta Operacional:

- 0s Trabalhos de Grupo Operativos serdo conduzidos
sempre por uma equipe de educadores treinados e teréo
freqiéncia regular e continua;

- 0S grupos de carater terapéutico serdo desenvolvidos
por especialistas externos a instituicio.
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Evolutiva:

Premissas:
— O envolvimento em etapas graduais do programa conforme
niveis de crescimento
— A progresséao da confianca e da liberdade
— O fortalecimento das atitudes positivas e do esforgo indivi- |
dual.
Visando:
— A conquista atraves dos pequenos sucessos
— A temporizacéo concreta do processo
— A preparacao para a autogestao.

Meta Operacional:

- reorganizagao da dindmica interna de modo a facilitar
a progressao da liberdade e da participacdo do jo-
vem,

- organizagao dos adolescentes nos alojamentos, con-
templando 4 estagios de desenvolvimento do traba-
Iho.
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Familiar e
Comunitaria
Premissas:
— A familia e a rede social de protecdao espontidnea séo
agentes fundamentais do processo
— O “contrato” individual é discutido e acompanhado
pela rede familiar envolvida
— As atividades de formagao tém conex@o com o projeto
ulterior de retorno social
— A “presenga” da familia no programa é estimulada e
acolhida
Visando:

— Estimular a auto-valorizagdo da rede familiar quanto
a sua competéncia e o seu papel '
— Favorecer a tomada de consciéncia sobre as causas
da infracdo e a busca de solugdes de superagédo

— Considerar sempre as limitagbes da familia, do meio
e da instituicao e buscar os recursos que déem supor-
te a desinstitucionalizacao.

Meta Operacional:

- favorecer o encaminhamento da familia aos progra-
mas disponiveis na comunidade;

- definicdo dos horarios e dias de visitas e oferecimento
de condicbes adequadas de recebimento dos familia-
res e das pessoas significativas;

- abertura a participacdo da familia na discussio da
gestao educativa;

- promocgao da familia.
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VI - RELACAO EDUCATIVA

— Somos seres relacionais e por esta razdo a relacdo educati-
va € o principio basico do processo pedagodgico

— A relagc&o educativa se dara de forma planejada e refletida,

acreditando-se que todos os trabalhadores sdo educadores
e que portanto:

— Sao protagonistas pedagogicos — assumindo posicdo ativa
na implementagcédo das medidas e das transformacdes no
cotidiano

— Exercem a solidariedade grupal no sentido de assegurar o
apoio e a coesao do grupo

— Ajudam a explicitar os conflitos e a buscar formas de con-
senso e de avanco frente as dificuldades

— Garantem os fluxos de comunicacdo internos € os que ligam
a unidade a instituicao e a comunidade

— Cumprem as plataformas minimas de rigor e de efetiva acéo
pratica em direcao as metas propostas

— Assumem compromisso de formacdo e de abertura para

aprendizagem continua e a melhoria de sua condicdo pro-
fissional e pessoal

— Respeitam os direitos dos jovens e exigem o respeito aos
seus direitos numa atitude forte e segura, indicando clara-
mente os limites, as regras e restricées bem como as possi-
bilidades de crescimento e as garantias oferecidas para este
processo
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— Servem de identificacdo e de modelo enquanto pessoas in-
tegras e confiaveis junto aos jovens

— Discutem alternativas e programam atividade que desenvol-
vam a cidadania, garantam a dignidade e preparem o jovem
para a liberdade

— Estimulam a criatividade, valorizando as tentativas de ex-
presséo e as experiéncias significativas dos adolescentes

— “Jogam limpo” com os adolescentes mostrando autoridade e
abrindo-se a compreenséo das dificuldades dos jovens

— Promovem o protagonismo juvenil oferecendo oportunida-
des de participacédo ativa dos jovens na organizagao do co-
tidiano.

Para uma alteracdo no ambiente e nas praticas educativas é
necessario superar alguns mitos, segundo Anténio Carlos
Gomes da Costa:

e O mito da ndo conflitividade: a suposicdo de que a relagéo
agente institucional/adolescente deva ser harmoniosa ¢€ irrealista.
Faz parte da sua pratica educacional e da ag&o terapéutica a vi-
véncia e o enfrentamento dos conflitos e transgressdes para que
possam ser superados;

e O mito da horizontalidade: em oposicdo ao discurso e prati-
cas autoritarias e repressivas se cai no extremo oposto de que
estamos — agente institucional e o jovem — numa relagdo de igual
para igual. A vivéncia de um processo em que as relagbes de au-
toridade e o contetdo das normas — Leis — estejam claras n&o €
impeditiva de praticas democraticas e participativas mas estabele-
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ce de modo claro as relagdes de poder que existem no interior da
instituicao;

e O mito da naturalidade: as “coisas” nao acontecem esponta-
neamente quando se pretende algum objetivo. E necessario um
planejamento, metas claras;

e O mito do discurso comprometido: o discurso, por si s6 €
algo “exterior” a nés, ndo garante uma pratica adequada junto ao
adolescente. A sustentacdo do discurso se da pela competéncia
técnica e por um conjunto de condigbes pessoais de ambito emo-
cional;

e O mito da submissdo: esta idéia &, do meu ponto de vista,
equivocada porque se baseia na concepgédo de que o comporta-
mento institucional € um preditor do comportamento extra-
institucional. (...) O comportamento institucional € um dado objeti-
vo que nio se pode reduzir a compreenséo da crianga ou jovem
aos comportamentos observaveis que, muitas vezes, dizem mais
da instituicdo do que da prépria crianga ou jovem. O comporta-
mento de submiss&o pode ser um comportamento estereotipado.

“Uma ciéncia ardua e sutil”
Costa, Antonio Carlos Gomes da Costa
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Vil- O ATENDIMENTO SOCIO-EDUCATIVO DO

- ADOLESCENTE

Antes de ser encaminhado a unidade de internacao proviso-
ria, o adolescente passa por diversos érgaos que compdem o
sistema. de atendimento ao adolescente infrator.

Este sistema envolve diversas areas e distintos poderes do
setor publico:

Seguranga Publica;

Ministério Publico;

Poder Judiciario;

Defensoria Publica;

Assisténcia Social especializada.

O PROCESSO SOCIO-EDUCATIVO DO
ADOLESCENTE AUTOR DE ATO INFRACIONAL

3 |Medidas |
| Socio-Edu-
| cativas

-5 - - - -

‘ | Semiliber-
\
|
\

‘ dade

Liberdade |
Assistida

Internacao
Provisdria

} } Acompa-
| |
\

Internagao

Policia Promaotor Juiz ; Defensor

nhamento
dos
Egressos

“\
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ORGAOS INTEGRANTES DO ATENDIMENTO AO ADOLESCENTE
AUTOR DE ATO INFRACIONAL

SECRETA-
RIA DA SE-
GURANGA
PUBLICA

DELEGACIA
DE POLICIA

Apreende o jovem

Lavra o B.O./auto de apreens&o/ouve as testemunhas
Apreende o produto e os instrumentos da infracéo
Requisita exames/pericias

Faz contato com pais ou responsaveis

— n&o sendo infracdo grave o jovem ¢€ liberado mediante termo de
compromisso e responsabilidade para apresentacédo no Ministério
Publico.

— sendo infracdo grave, o jovem é retido e encaminhado ao Ministério
Publico
Sendo impossivel a apresentacé&o imediata, encaminha para entidade
de atendimento pelo prazo de 24 horas para posterior apresentac&o
no Ministério Publico

MINISTERIO
PUBLICO

PROMOTORIA

(e Procede a oitiva informal do jovem e se possivel dos pais, das vitimas

e das testemunhas
e Podera:

— promover o arquivamento
— conceder a remissao

— representar a autoridade judiciaria para aplicacdo de medida socio
educativa

PODER
JUDICIARIO

VARA

¢ Homologa ou n&o a remiss&o e o arquivamento

e Em caso de representac&o designa audiéncia de apresentacao

s Verifica a existéncia de advogado constituido, ndo havendo, nomeia

um defensor publico

¢ Realiza oitiva do adolescente e dos pais na audiéncia de apresentacéo
Determina realizac&o de diligéncias e estudo de caso

e Em caso de fato grave designa audiéncia em continuacao

e Profere a sentenca e aplica medida socio-educativa

Defensoria
Publica

Defensores
Publicos e
Advogados

o Oferece defesa prévia escrita e apresenta testemunhas
e Participa das audiéncias advogando em favor do adolescente
e Tem conhecimento das diversas fases processuais

Assisténcia
_ Social
. Especializada

e Executa as medidas sécio-educativas de:
- internacéo provisoéria (108)
- internacao (122)
- semiliberdade (120)
- liberdade assistida (118)
e Apresenta o jovem as audiéncias marcadas pelo Poder Judiciario
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Entendemos que o processo socio-educativo do adolescente deva ser
desencadeado no momento da sua apreenséao pela policia.

Para tanto, € imprescindivel que exista a integracido operacional
destes diferentes 6rgaos (Art.88 inciso V ECA), trabalhando dentro de
uma logica de rede de atendimento para que o resultado obtido seja
produtivo alcancando objetivos sécio-educativos.

O adolescente apreendido em flagrante de ato infracional, seréa desde

logo, encaminhado a autoridade policial competente conforme artigo
172 ECA.

Apos a realizagdo dos procedimentos executados pela policia, se o
adolescente cometeu ato infracional mediante violéncia ou grave
ameaca a pessoa, ele pode permanecer sob internagao para garantia
de sua seguranga pessoal ou manutencdo da ordem publica (Art.173
e 174 ECA). Nestes casos ele deve ser imediatamente encaminhado
ao promotor da comarca onde cometeu o ato. Quando isto ocorrer, no
periodo em que o Ministério Publico ndo esta funcionando, o adoles-
cente podera ficar detido em unidade de atendimento ou reparticéo
policial especializada ou quando se tratar de internac&o na proépria ci-
dade podem ocorrer duas situacoes:

a) ele entra antes da sua passagem pelo sistema de Justica (Art.
175), sendo levado no primeiro horario disponivel para a oitiva
informal no Ministério Publico que pode ou n&o representar ao
juiz solicitando sua internacdo provisoria;

b) ele fica na delegacia da cidade, por curto periodo de tempo,
até ser ouvido pelo promotor sendo encaminhado a unidade
de internacao provisoria somente apos os procedimentos rea-
lizados na Vara de Infancia e Juventude.

Pela experiéncia da FEBEM consideramos pouco eficiente que o
atendimento aos adolescentes que ainda nao passaram pelo sistema
de justica (Artigo 175), seja feito em conjunto com aqueles que ja fo-
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ram ouvidos pelo promotor e pelo juiz (Artigo 108). Sendo assim,
permanecerao neste periodo na Delegacia em dependéncia separada
daquela destinada aos adultos.

Nos casos em que o adolescente ndo tenha sido apreendido em fla-
grante de ato infracional, mas houver indicios de sua participacéo, o
Ministério Publico propde instauragédo de procedimentos para aplica-
cao de medida socio-educativa. Neste caso, o adolescente também
sera encaminhado a unidade de internacao provisoéria.

A internacdo provisoria esta prevista no artigo 108 do ECA, sendo |,
determinada pelo Juiz antes da sentenca, pelo prazo maximo de qua-
renta e cinco dias .

O adolescente so podera ser encaminhado a unidade de internacao

provisoria quando o ato cometido por ele for considerado de natureza
grave com ameaga ou violéncia a pessoa.

Neste periodo serdo instaurados os procedimentos para apuracdo do
ato infracional, sendo ouvidas as testemunhas para subsidiar a sen-
tenca judicial que podera ou nao resultar numa medida de internacéo.

Apos este procedimento, tendo a autoridade judiciaria decidido por

sua permanéncia em regime de privacdo de liberdade o adolescente
sera transferido para a unidade de internacao.

Quando n&o existir na comarca um estabelecimento de internacéo, o
adolescente devera ser transferido para a localidade mais proxima.

Conforme prevé o ECA, a medida de internacdo somente podera ser
aplicada aos adolescentes maiores de 12 anos de idade que comete-
ram atos de natureza grave. A medida ndo comporta prazo determi-
nado, devendo sua manutencdo ser avaliada mediante decisdo fun-
damentada, no maximo a cada seis meses.

Consta no art. 121 do ECA que:
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A internagdo constitui medida privativa de li-
berdade, sujeita aos principios de brevidade,
excepcionalidade, e respeito a condicdo pecu-
liar de pessoa em desenvolvimento.

1° Sera permitida a realizacdo de atividades
externas, a critério da equipe técnica da enti-
dade, salvo expressa determinagéo judicial em
contrario.

2° A medida ndo comporta prazo determinado,
devendo sua manutencgédo ser avaliada, medi-
ante decisdo fundamentada, no maximo a
cada 6 (seis) meses.

3° Em nenhuma hipotese o periodo maximo
de internagéo excedera a 3 (trés) anos.

4° Atingindo o limite estabelecido no paragrafo
anterior, 0 adolescente devera ser liberado,
colocado em regime de semiliberdade ou de
liberdade assistida.

5° A liberacdo sera compulsoria aos 21 (vinte
e um ) anos de idade.

6° Em qualquer hipotese a desinternacao sera
precedida de autorizacao judicial, ouvido o Mi-
nistério Publico.

Esta medida prevé a privacéo da liberdade do adolescente e contém
aspectos punitivos e pedagogicos simultaneamente. Este se constitui

0 maior desafio da medida.

O adolescente privado de liberdade deve ser internado em uma uni-
dade especifica para este fim, que apresente as seguintes obrigacdes

conforme artigo 94 do ECA
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I — observar os direitos e garantias de que sao
titulares os adolescentes;

Il — ndo restringir nenhum direito que néo te-
nha sido objeto de restricdo na decisdo de in-
ternacéo;
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Il — oferecer atendimento personalizado, em
pequenas unidades e grupos reduzidos;

IV — preservar a identidade e oferecer ambi-
ente de respeito e dignidade ao adolescente;

V — diligenciar no sentido do restabelecimento
e da preservagéo dos vinculos familiares;

VI — comunicar & autoridade judiciaria, periodi-
camente, 0s casos em que se mostre inviavel
ou impossivel o reatamento dos vinculos fami-
liares;

VIl — oferecer instalagbes fisicas em condicbes
adequadas de habitabilidade, higiene, salubri-
dade, e seguranca e o0s objefos necessarios a
higiene pessoal;

VIl — oferecer vestuario e alimentagéo sufici-
entes e adequados a faixa etaria dos adoles-
centes atendidos;

IX — oferecer cuidados médicos, psicolégicos,
odontolégicos e farmacéuticos;

X — propiciar escolarizacdo e profissionaliza-
céo;

Xl - propiciar atividades culturais, esportivas e
de lazer;

Xl — propiciar assisténcia religiosa aqueles
que desejarem, de acordo com as suas cren-
cas;

Xlll — proceder a estudo social e pessoal de
cada caso;

XIV — reavaliar periodicamente cada caso,
com intervalo maximo de 6 (seis) meses, dan-
do ciéncia dos resultados a autoridade com-
petente;

XV - informar, periodicamente, o adolescente
internado sobre sua situagdo processual;






XVI — comunicar as autoridades competentes
todos os casos de adolescentes portadores de
moléstias infecto-contagiosas;

XVII — fornecer comprovante de depdsito dos
pertences dos adolescentes;

XVIIl - manter programas destinados ao apoio
e acompanhamento de egressos;

XIX — providenciar os documentos necessarios
ao exercicio da cidadania aqueles que ndo os
tiverem;

XX — manter arquivo de anotagcbes onde
constem data e circunstancias do atendimen-
fo, nome do adolescente, seus pais ou res-
ponsavel, parentes, enderegos, sexo, idade,
acompanhamento da sua formacéo, relacdo
de seus pertences e demais dados que possi-
bilitem sua identificagdo e a individualizagdo
do atendimento.

2° No cumprimento das obrigac¢ées a que alu-
de este artigo as entidades utilizarédo preferen-
cialmente os recursos da comunidade.

O programa desta unidade regionalizada, prevé atender 72 adoles-
centes de 12 a 21 anos, do sexo masculino, sendo 24 em regime de
internagao provisoéria € 48 em internacao.

O internato n&o devera exceder o limite de sua capacidade de lotacéo
para nao comprometer o processo sécio-educativo do adolescente.

Serao atendidos adolescentes primarios ou reincidentes envolvidos

em pratica de ato infracional, residentes na regido em que esta locali-
zada a unidade.
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PROCEDIMENTO DE APURAC[\O DE ATO INFRACIONAL
ATRIBUIDO A ADOLESCENTE

- Artigos 171 a 190 -

ORDEM ESCRITA
DO Juiz

AUTORIDADE
JUDICIARIA (art. 171)

E autuaq.ao pre

= '~*5MINISTERIO PUBLICO

: ‘do auto de apreensao,-
_ocorréncia ou relatorio policial, pelo cartério judici-
al com mformagéo sobre os antecedentes (art. 179)

boletim de

T
1

~ ARQUIVAMENTO

. APRESENTA(;AO : Adolescente liberado nao comparece (art
Omva lnformal (art. 179 caput) o 179 § umco) .
n |

' ' | REPRESENTAGAO representante do

~(at. 180, 1) M. P. notifica os

| e pais ou requisita o

- i — concurso da Poli-
fart. 180,). REMISSAC | AupiEncia cia Civil ou Militar

(art. 184) _ paraa -'

\ |
|

AUTORIDADE JU-
DICIARIA

AUTORIDADE J
DICIARIA

1
juiz concede remissao
(art. 186, § 1°)

1
Juiz ndo concede remissao
(art. 186, § 2°)

HOMOLOGA
(art. 181, § 1°)

NAO HOMOLOGA
(art. 181, § 2°)

PROC. GERAL DE JUSTICA

|

I

. 1

_ DEFESA PREVIA (art. 186, §3°)

R»IATIFICA

NAO RAT}FICA

- HOMOLOGAGAO
pela aut. judiciaria

Designa outro membro do M.P.
para apresentar a representacao

AUDIENCIA EM CONTINUAGAO E

SETENCA
(art. 186, § 4°)

“+| Sec. de Seguranca Publica

E Promotoria
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Viil - ETAPAS E ATIVIDADES DO PROCESSO

__SOCIO-EDUCATIVO NA INTERNACAO PROVISORIA

1)

2)

3)

4)

Acolhida:

Este € o momento de receber o adolescente na unidade. Sera
feita pelo diretor / assistentes de direcdo ou pelos educadores,
conforme a disponibilidade dos profissionais.

Analise da documentacao

Revista

Cadastro

Pertences

Abertura de pasta

Enfermagem (se necessério)

Integragcao no espac¢o da unidade
e Reconhecimento da unidade
¢ Apresentacao ao grupo de funcionarios
¢ Apresentacao aos outros internos
e Definicdo de alojamento
o Cessado de material de higiene pessoal / toalha / roupas

Entrevista de recepcao

e Explicacdo da natureza da unidade
Funcionamento
Programacao / rotinas
Orientagdes sobre o sistema de justica
Natureza da medida de internacéo provisoria
Apresentagao do educador - orientador

Apresentacao das normas de convivéncia
Quem apresenta as normas € as regras da unidade s&o os inter-
nos mais antigos

e Discusséao entre os adolescentes
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5)

6)

7)

Reconhecimento da atividade e iniciacao de vinculo
com o educador - orientador
Desencadeamento da relacdo entre orientador/educando visando
0 estabelecimento de vinculo para o processo de acompanha-
mento e orientacao.
O educador - orientador acompanhara o adolescente no prazo em
que ele ficar na internagao provisoria.
e Conhecimento do funcionamento de todos os setores da uni-
dade.
e Sensibilizacdo do adolescente para o desenvolvimento das
atividades da unidade.

e Preenchimento da ficha de observacao.

Entrevista (s) de estudo de caso

O estudo de caso tem caracteristicas sociais, sendo desencade-
ado pelo assistente social.

Quando houver necessidade de estudo psicolégico, o psicdlogo
também atendera o adolescente.

e Atendimento técnico envolvendo adolescente e familia.

e Conhecimento do adolescente.

e Coleta de subsidios da vida pregressa do adolescente (do-
cumento escolar, experiéncia de trabalho, atividades desen-
volvidas).

Poderdo ser utilizadas varias técnicas (vivéncias, dramatiza-

cbes). O relatdrio sera entregue ao juiz com o estudo social, psi-
cologico, contendo as atividades a serem desenvolvidas pelo
adolescente.

e Elaboracao de relatério técnico inicial pela equipe (assistente
social/psicologo e educador-orientador.

Engajamento do adolescente nas atividades

A partir desse momento o adolescente € engajado nas atividades

da unidade.

e Freqléncia as atividades de rotina que compdem o cotidiano
institucional.
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As atividades desenvolvidas na internagéo proviséria sdo obriga-
térias, envolvendo todos os internos.

As atividades serdo desenvolvidas em sub-grupos sendo conside-
radas atividades pontuais e com fim em si mesmas:

A.Esportivas
Futebol
Volei
Ginastica - condicionamento fisico
Pingue-pongue
B.Lazer
Jogos de mesa
Dama
Xadrez
Baralho
Videos
. TV
C.Aftividades Culturais
Oficina de Criatividade
Oficina de Pintura / Desenho
Biblioteca (pesquisa / leitura)
Gibiteca
Oficinas rapidas de producéao
D. Educacgéo Intensiva
Discusséao de temas diversos de interesse dos educandos
(1 hora diaria), por exemplo:
Funcionamento do sistema de justica
Normas e valores
Nocdes de cidadania
A escola e as exigéncias educacionais atuais
Comunicacgéao e informacao
Promocéao da saude
Habitos basicos de auto-cuidado
A prevencao das doencas (DST/AIDS)
As drogas
O significado do trabalho
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Preparacéo para o mundo do trabalho

Familia e comunidade
Estes temas serdo desenvolvidos pelos profissionais da unidade
e por voluntarios da comunidade
e Atividades de desenvolvimento da leitura / escrita

8. Reuniodes diarias diurnas e noturnas
Serdo realizadas reunides diarias, diurnas e noturnas, visando a
discusséao de rotinas e a integracao grupal.
e Todo o adolescente € incentivado a escrever um diario para
registrar suas impressdes e emogoes.

9) Orientagéo religiosa
As atividades religiosas sao opcionais, desenvolvidas por grupos
da comunidade, aos sabados.

10) Visitas de familiares

Serdo desenvolvidas varias atividades com a familia, aos domin-
gos, incluindo o conhecimento dos espacos da unidade no perio-
do das 9h30 as 16h00. Atividades desportivas e de lazer serdo
intercaladas conforme a disponibilidade dos funcionarios.

As revistas de familiares serdo realizadas pelo educador de
plantdo e apds a inser¢cdo dos familiares nos programas as re
vistas serao gradativamente desnecessarias.

11) Discussao do caso
e Discussodes técnicas sobre o desenvolvimento do caso envol-
vendo todos os participantes do processo socio-educativo.
Este € um processo constante e continuo na unidade, envolvendo

analise do caso e dos instrumentais de observacdo do adoles-
cente.

12) Preparagéao para o desligamento da unidade
Dentro do periodo de 45 dias o juiz emitira sentenca definindo se
o adolescente permanecera internado, se recebera outra medida
socio-educativa ou se sera encaminhado para sua familia.
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Independentemente da situagdo, o jovem deve ser preparado
para os passos futuros a serem enfrentados:

Entrevista de preparacao para os passos futuros;

Discussao e interpretacao da sentenca;

Contatos com a familia;

Envio de documentacao do adolescente para os responsaveis
dos programas socio-educativos, se tiver recebido medida;
Insercao do adolescente em programas de atendimento na
comunidade;

Reunido das equipes dos outros programas.
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Atividades e rotinas da unidade de internacdo proviséria

Rotina de 22 a 62 feira

6h30

Despertar

6h30 as 7h00

Higiene pessoal / troca de roupas / arru-
macao das camas

7h00 as 7h30

Café da manha

7h30 as 8h30

Reunido matinal

8h30 as 9h30

Atividades de conservacao do ambiente
. Limpeza dos quartos
. Limpeza dos banheiros
. Lavagem de roupas pessoais
. Limpeza das areas comuns (refeito-
rio/ quadra/ salas de atividades)

9h30 as 10h15

Atividade esportiva / de lazer / culturais /
de educacao intensiva

10h15 as 10h30

Lanche

10h30 as 12h00

Atividade esportiva / de lazer / culturais /
de educacéo intensiva

12h00 as 13h00

Almoco

13h00 as 13h30

Descanso - Horario livre

13h30 as 16h00

Atividade esportiva / de lazer / culturais /
de educacao intensiva

16h00 as 16h15

Lanche

16h15 as 18h00

Atividade esportiva / de lazer / culturais /
de educacéo intensiva

18h00 as 19h00 | Banho

19h00 as 20h00 |Jantar

20h00 as 20h30 Reunido noturna

20h30 as 22h00 Horario livre - diario, leitura, TV
22h00 as 22h30 | Higiene pessoal

22h30

Dormir
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Rotina dos sabados.

6h30

Despertar

6h30 as 7h00

Higiene pessoal / troca de roupas / arrumacéo
das camas

7h00 as 7h30

Café da manha

7h30 as 8h30

Reunidao matinal

8h30 as 10h30

Atividades de conservacdo do ambiente
Limpeza dos quartos
Limpeza dos banheiros
. Lavagem de roupas pessoais
. Limpeza das areas comuns (refeitorio/
quadra/ salas de atividades)

10h30 as 11h15

Lanche

11h15 as 12h30

Atividade desportiva / recreacionais / atividades
religiosas

12h30 as 13h30

Almoco

13h30 as 14h30

Descanso - horario livre

14h30 as 18h00

Atividade desportiva / recreacionais / atividades
religiosas

18h00 as 19h00

Banho

19h00 as 20h00

Jantar

20h00 as 21h00

Reunido noturna

21h00 as 22h00

Horario livre - diario, leitura, TV

22h00 as 22h30

Higiene pessoal

22h30

Dormir
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Rotina dos domingos

6h30 Despertar

6h30 as 7Th00 Higiene pessoal / troca de roupas / arrumacéao
das camas

7h00 as 7h30 |Café da manhéa

7h30 as 8h30 |Reunido matinal

Atividades de conservacao do ambiente
. Limpeza dos quartos
. Limpeza dos banheiros
. Lavagem de roupas pessoais
. Limpeza das areas comuns (refeitdrio/
quadra/ salas de atividades)

8h30 as 9h30

Recepcao dos familiares
. Grupo de familias
9h30 as 13h00 . Grupo de adolescente/familia
. Atendimento individual de familias
. Atividades recreacionais coletivas

13h00 as 14h00 |Almoco

. Grupo de familias

. Grupo de adolescente/familia

. Atividades recreacionais coletivas
. Atendimento individual de familias

14h00 as 16h00

16h00 as 18h00 |Atividade livre

13h30 as 14h30 Descanso - horario livre

18h00 as 19h00 |Banho

19h00 as 20h00 |Jantar

20h00 as 20h30 [Reunido noturna

20h30 as 22h00 Horario livre - diario, leitura, TV

22h00 as 22h30 |Higiene pessoal

22h30 Dormir

OBS: As rotinas propostas serao flexiveis dependendo das diferentes realidades institucionais.

As rotinas sdo importantes enquanto ferramentas de planeja-
mento, n&o devendo, entretanto, “engessar” a criatividade e a dinami-
ca da comunidade educativa.
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Atividades e rotinas da unidade de internacgao

Rotina de 22 a 6° feira

HORARIO

ATIVIDADES

MINUTOS

6h30

Despertar

6h30 as 7h00

Higiene pessoal / troca de roupas /

arrumacao das camas 120
7h00 as 7h30 |Café da manha
7h30 as 8h30 |Reunido matinal
Atividades de conservagdo do ambi-
ente
. Limpeza dos quartos
L . Limpeza dos banheiros 60
S5 990 . Lavagem de roupas pessoais
. Limpeza das areas comuns (re-
feitério/ quadra/ salas de ativi-
dades)
. Atividade educativas, escolares e ofi-
g cinas de producéo.
10h30 as 10h45 |Lanche 150
4 Atividade educativas, escolares e ofi-
IR C cinas de producéo.
12h00 as 13h30 |Almoco 90
s Atividade educativas, escolares e ofi-
13h30 as 16h00 cinas de producao. 150
. Atividade esportiva / de lazer / cultu-
16h00 as 16100 rais /atendimentos el
18h00 as 19h00 |Banho 120
19h15 as 20h00 |Jantar
20h00 as 21h00 |Reunido noturna
g Horario livre - diario, leitura, TV, ta-
g ase2ho0 refas escolares 150

22h00 as 22h30

Higiene pessoal

22h30

Dormir
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IX - ETAPAS E ATIVIDADES DO PROCESSO
 SOCIO-EDUCATIVO NA INTERNACAO

1) Analise da pasta do adolescente

e Conhecimento e discuss&o do caso pelas duas equipes da interna-
¢ao provisoria e da internagéo, ja contando com a presenca do
novo educador-orientador.

2) Acolhida e integracao do adolescente na unidade
Apresentacao do educador - orientador

Conhecimento da unidade

Apresentacédo do grupo de funcionarios

Apresentacao do grupo de internos

Definicdo de alojamento

Cesséo de material de higiene pessoal / toalhas / roupas

3) Apresentacao das normas de convivéncia
Na internagdo também s&o os adolescentes internos, cujo pro-
cesso educativo encontra-se numa fase mais avangada, que se
encarregam da apresentacdo e discussdo das normas, sangées,
direitos e deveres dos recém-chegados na unidade.

4) Entrevistas com o orientador:

e Este educador- orientador acompanharéd o adolescente no prazo
em que ele ficar na unidade.

e Desencadeamento da relacio entre educador-orlentador visando o
estabelecimento de um vinculo para processo de acompanha-
mento e orientagao

e O critério de escolha do orientador serd determinado pela disponi-
bilidade de atendimento dos profissionais. Deverdo ser avaliados
0s aspectos relacionais entre educador e educando.

e Explicacédo da natureza da comunidade

e Funcionamento

e Programacao/rotinas
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5)

6)

Conhecimento do funcionamento de todos os setores da unidade

Sensibilizacdo do adolescente para o desenvolvimento das ativi-
dades da unidade.

Discusséo inicial das suas opcdes quanto a freqléncia das ativida-
des disponiveis.

Integracdo do adolescente no cotidiano e nas atividades ins-
titucionais:
Tentativa de adaptar o adolescente, despertar seu interesse e
orientar as suas opcdes de participacido nas atividades.
e Estagio de observacao de todas as atividades da unidade
e O educador-orientador observa a postura, o comportamento,
0s interesses e registra esses dados na ficha de observagao.
e \isitas de observacao :
— Escolarizagao formal
~ Oficinas de producgao
- Atividades desportivas/culturais e recreacionais.

Entrevistas dos adolescentes com o orientador, com o psi-
cbélogo e com o assistente social visando a elaboragdo do
Plano Personalizado de Atendimento - PPA.

Este € o momento de se trabalhar o adolescente e seu plano per-
sonalizado de atendimento levando-se em consideracédo suas
preferéncias, aptidées, conflitos e talentos.

Nesse processo deverdo ser utilizadas diversas técnicas que fa-
vorecam a reflexdo, o auto-conhecimento, a manifestacao de de-
sejos, de expectativas e dificuldades dos adolescentes.

e O PPA deve conter as metas do educando nos seguintes aspec-

tos:

— Fisicos

— Saude corporal
— Habitos

— Educacéao formal
— Trabalho

— Esporte

Users/ap/doc/printreg






oF W -’

— Atividades culturais

— Lazer

— Relacdo familiar

— Relagao com amigos

— Relacdo com a namorada
— Relacao com a sociedade

Nessa fase trabalha-se a elaboracdo do ato praticado pelo adoles-
cente.

Serdo analisadas as repercussdes do seu ato para a familia, para
a sociedade e principalmente para o préprio adolescente.

7) Apresentacao do Plano Personalizado de Atendimento para a
comunidade educativa
Apds construido o PPA de cada adolescente, estes deverado
apresenta-lo aos profissionais da unidade e também as familias
dos adolescentes.
Estas reunides se daraoc aos domingos pois favorece a participa-
cao das familias ..
e O adolescente apresenta suas metas e perspectivas da primeira
fase para o coletivo através de depoimentos -
e Assinatura do termo de compromisso pelo adolescente e pela fa-
milia, educador e o diretor representando a instituicao.

8) Participagao das atividades educativas
e ApOs a construgao do PPA o adolescente comeca a frequentar
as atividades disponiveis na unidade. Na medida do possivel, o
diretor devera providenciar atendimentos especializados exter-
nos, bem como o atendimento as necessidade globais do ado-
lescente.
o Desenvolvimento de atividades e envolvimento na rotina da uni-
dade.
As atividades abaixo relacionadas foram elencadas pelos seguintes
blocos: esportivas, de lazer, culturais, escolares ,de preparagao para
o mundo do trabalho, de conservacao do ambiente e auto-cuidado.
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Conforme foi mencionado, o adolescente deve escolher aquelas que
mais lhe interessarem e os educadores devem sensibiliza-lo para a
importancia do desenvolvimento das atividades de forma diversifica-
da.

As atividades educativas serao realizadas diariamente de 22 a 62
sendo desenvolvidas por grupos e subgrupos, contendo internamente
uma sequéncia Iégica no processo de execucao

A - Esportivas
Futebol
Voleibol
Basquetebol
Condicionamento fisico
Ginastica
Ginastica de solo
Corrida
Musculacao
Pingue - Pongue
Judd

B. Lazer
Jogos de mesa
Dama
Xadrez
Baralho
Mimica
Videos
TV

C. Culturais
Pintura
Teatro
Danca
Desenho
Biblioteca (pesquisa / leitura)
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Gibiteca
Escultura
Artesanato

D. Escolares
Atividades educacionais individuais
Escolarizacéo de 1° grau
Escolarizacao de 2° grau
Supletivo
Desenvolvimento de leitura e escrita
Palestras

E. Preparacdo para o mundo do trabalho
Cursos de preparacéo para o mundo do trabalho
Oficinas de producédo — conhecimento da area e envolvimento na
producao e comercializacao.

9) Participacdo nas reunides matinais e noturnas e elaboracio
do diario do adolescente

e Serao realizadas diariamente reunides no inicio da manha no
intuito de trabalhar-se o dia, fortalecer a integracéo grupal, e
reafirmar os compromissos do adolescente com a unidade e
consigo mesmo, sendo coordenadas pelos educadores.

e Da mesma forma, a reunido noturna avalia o dia, discute difi-
culdades e aproxima o grupo.

e O adolescente deve diariamente registrar num caderno as
suas impressbdes do dia, seus conflitos, seus sentimentos,
seus avancgos. Estes procedimentos aproximam o jovem de si
mesmo, permitindo estabelecer um processo de auto-reflexdo
continua.

e O conteudo deste caderno é discutido diariamente com o seu
educador - orientador que 0 acompanha no desenvolvimento
do seu processo.
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SO seja necessario, o adolescente solicita uma entrevista

com a psicologa e/ou com a familia. Este procedimento pode
partir também dos profissionais -

10) Tendo

em vista a progressao da medida de internacdo o

adolescente passa por 4 fases no processo socio-educativo
Independentemente da fase em que se encontra o adolescente,
dentro da rotina diaria, sempre estardo previstas as atividades

de co

nservagéo do ambiente, a reunido de orientacdo matinal e

noturna, a elaboracdo do diario e trocas diarias com o orienta-

dor.

FASE |

Insercdo em atividade educativa individualizada ou escola

formal

Inscricdo na oficina de producgao e observacéo
Atividades culturais, desportivas e de lazer internas

FASE Il

Frequéncia escolar

Frequéncia a uma oficina de producéao

Atividades culturais, desportivas e de lazer internas
Participacdo de grupos de adolescentes

Participacéo de grupo com a sua familia

Visitas externas autorizadas e acompanhadas a industrias,
escolas profissionalizantes, etc.

Cursos e palestras

FASE Il
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Freqléncia escolar

Oficinas de producéo

Curso de preparacao para o0 mundo do trabalho externo ou
interno

Atividades culturais, desportivas e de lazer internas e ex-
ternas






Coordenacao de grupos de adolescentes em atividades
cotidianas

Visita familiar autorizada
Cursos e palestras

FASE IV
Colocacéo profissional
Matricula em escola da comunidade
Matricula em atividades esportivas e culturais na comuni-
dade
Permanéncia nos finais de semana com a familia
Preparacéo para o desligamento

A passagem de uma fase para a outra, depende de avaliagcédo
criteriosa dos membros da equipe, responsaveis diretamente pelo
adolescente. A mudanca de fase sera amplamente discutida com
0 adolescente, avaliando-se os compromissos e as responsabili-
dades implicados em cada uma delas.

11) Avaliacao do adolescente e elaboracao de relatorios técnicos
de acompanhamento
e A cada mudanca de fase, ou sempre que necesséario, seréo
encaminhados relatérios de acompanhamento técnico ao Juiz
que previamente ja discutiu o plano personalizado de atendi-
mento (PPA) do adolescente com os responséaveis da institui-
cao.
e A possibilidade de saidas externas esta vinculada a fase em
gue se encontra o adolescente.

12) Orientagao religiosa
Sao atividades opcionais oferecidas aos sabados.

13) Participacao e orientacao familiar

Na internagdo a familia € parte atuante do processo socio-
educativo do adolescente ,
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Aos domingos o dia € voltado exclusivamente para a relagéao
da familia com o adolescente e com a unidade.

Serao realizadas atividades ludicas, recreacionais e desporti-
vas dentro da comunidade educativa.

e Atendimento individual de familias -

e Atendimento de grupos de familias.

e Atendimento de familias e adolescentes .

e QOrganizacao de eventos coletivos .

e Reunides coletivas da comunidade educativa -
e Palestras .

14) Preparacgao para o desligamento

E resultante do processo pedagdgico. culminando mais acentua-
damente na 42 fase.

Grupos de auto avaliagdo com o adolescente

Reuniao de equipe

Entrevistas

Reuni&do com outros programas de atendimento e parceiros.

OBS :Propdée-se que a unidade estabeleca uma reunido quinzenal de educadores e
demais profissionais, uma reunido quinzenal de educadores e educandos e uma reuni-
ao mensal de toda a comunidade educativa.
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Atividades e rotinas da unidade de internacgao

Rotina de 22 a 62 feira

HORARIO

ATIVIDADES

MINUTOS

6h30

Despertar

6h30 as 7h00

Higiene pessoal / troca de roupas /
arrumacdo das camas

7h00 as 7h30

Café da manha

7h30 as 8h30

Reunido matinal

120

8h30 as 9h30

Atividades de conservagdo do ambi-
ente
. Limpeza dos quartos
. Limpeza dos banheiros
. Lavagem de roupas pessoais
. Limpeza das areas comuns (re-
feitério/ quadra/ salas de ativi-
dades)

60

9h30 as 10h30

Atividade educativas, escolares e ofi-
cinas de producéo.

10h30 as 10h45

Lanche

10h45 as 12h00

Atividade educativas, escolares e ofi-
cinas de producéo.

150

12h00 as 13h30

Almoco

90

13h30 as 16h00

Atividade educativas, escolares e ofi-
cinas de producao.

150

16h00 as 18h00

Atividade esportiva / de lazer / cultu-
rais /atendimentos

120

18h00 as 19h00

Banho

19h15 as 20h00

Jantar

120

20h00 as 21h00

Reunido noturna

21h00 as 22h00

Horario livre - diario, leitura, TV, ta-
refas escolares

22h00 as 22h30

Higiene pessoal

22h30

Dormir

150
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Rotina de Sabado

6h30

Despertar

6h30 as 7h00

Higiene pessoal / troca de roupas / arrumacéo
das camas

7h00 as 7h30

Café da manha

7h30 as 8h30 |Reunido matinal
Atividades de conservacao do ambiente
. Limpeza dos quartos
8h30 as . Limpeza dos banheiros
10h30 . Lavagem de roupas pessoais
. Limpeza das areas comuns (refeitério/ qua-
dra/-salas de atividades)
10h30 as
10h45 Lanche
10h45 as . . - :
12h00 Atividades esportiva / de lazer /reunibes gerais
12h00 as
13h00 Almocgo
13h00 as |Atividades religiosas/ de lazer/desportivas/ pa-
16h00 lestras/ filmes
16h00 as
16h15 Lanche
16h15 as | Atividades religiosas/de lazer/desportivas/ pales-
18h00 tras/filmes
18h00 as
19h00 Banho
19h00 as
20h00 Jantar
20h00 as %
20h30 Reunidao noturna
20h30 as ke o :
29h00 Horario livre - diario, leitura, TV
22h00 as o
29h30 Higiene pessoal

22h30

Dormir
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Rotina do domingo

6h30

Despertar

6h30 as 7h00

Higiene Pessoal / troca de roupas / arrumacéo
das camas

7h00 as 7h30

Café da manha

7h30 as 8h30 |Reuniao matinal
Atividades de conservacao do ambiente
. Limpeza dos quartos
8h30 as 9h30| Limpeza dos banheiros :
. Lavagem de roupas pessoais
. Limpeza das areas comuns (refeitério/ qua-
dra/ salas de atividades)
Recepcao dos familiares
. . Grupo de familia
9;7:,? O%S . Grupo de adolescente/familia
. Atendimento individual de familias
. Atividades recreacionais e culturais coletivas
13h00 as .
14h00 Almoco coletivo
. Grupo de familia
14h00 as . Grupo de adolescente/familia
18h00 . Atendimento individual de familias
. Atividades recreacionais e culturais coletivas
18h00 as '
19500/ - | AANO
19h00 as
20h00 Jantar
20h00 as .
20h30 Reuni&o noturna
20h30 as S o ;
29h00 Horario livre - diario, leitura, TV
22h00 as -
29h30 Higiene pessoal
22h30 Dormir
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- X- DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES

DO PROCESSO SOCIO — EDUCATIVO

As atividades que compdem o processo socio-educativo, visam pri-
mordialmente promover o protagonismo juvenil, ou seja, capacitar o
jovem a determinar ele préprio a direcdo que quer dar a sua vida.

Este processo implica em trabalhar as oportunidades educacionais
numa perspectiva aberta para o futuro, propiciando aos educandos
oportunidade de primeiramente, se compreenderem e se aceitarem
como sao, para entéo irem se transformando naquilo que querem ser.

E importante neste processo desenvolver a capacidade de resistir a
forga das adversidades, aproveitando todos os momentos para cres-
cer. Nesse sentido as atividades devem propiciar aos educandos
oportunidades de conquistas através de pequenos sucessos, o forta-
lecimento das atitudes positivas e do esforco pessoal. Como estas
realizagbes ndo acontecem de forma unilateral, € necessario que a
instituicdo esteja preparada e aparelhada para apoiar o adolescente
em sua trajetdria institucional.

Para melhor compreensao do processo sécio-educativo, passamos a
detalhar alguns principios que compdem a dinamica interna das ativi-
dades, sem com isso esgotarmos a riqueza inerente a cada uma de-
las.

A intengéo é a de nortear a discussédo e a compreensao visando faci-
litar o planejamento institucional e a construgcdo da base metodoldgica
a ser adotada.

Cada uma destas atividades educativas tem objetivos, contetidos es-
tratégicos de operacionalizacdo e formas de avaliagéo proprias.

As atividades mais importantes deste processo sécio-educativo cons-
tituem-se de:

Users/ap/doc/printreg






A. A acolhida

B. O estudo de caso

C.A elaboracéo e o acompanhamento do Plano Personalizado de
Atendimento

D.As reunides matinais € noturnas

E. Diario do adolescente

F. As atividades educativas:
F.1 - Auto-cuidado e promocédo da satde
F.2 - Conservacao do ambiente
F.3 - Escolarizacao formal
F.4 - Preparacao para o mundo do trabalho
F.5 - Culturais , desportivas e de lazer

G.Reunides institucionais

H. Trabalho com familias

L. Preparacao para o desligamento

M.O acompanhamento dos egressos

A - A acolhida

E um momento extremamente importante no processo socio-
educativo pois € o primeiro contato do adolescente com a unidade

de privacao de liberdade.

Sabemos que esse adolescente infrator possui uma trajetéria de
vida permeada pela violéncia e pela exclusdo. Neste sentido a re-
cepcgédo do adolescente na unidade assume um papel relevante

para seu desenvolvimento posterior.

E importante que a postura do profissional que acolhe o adoles-
cente seja de abertura e continéncia, buscando, desde logo, a for-

macao de vinculos positivos com o educando.

A acolhida podera ser feita pelo diretor, pelo assistente de direcao
ou pelos educadores. Partimos do principio de que qualquer profis-
sional ligado ao atendimento direto do jovem, deva estar preparado

para acolhé-lo.
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Neste momento sao realizados também os procedimentos buro-
craticos de rotina, tais como: a analise da documentacado de en-
caminhamento do Poder Judiciario, o cadastro e a abertura de
pasta do adolescente, a guarda dos pertences e a passagem pelo
agente de saude para a constatacdo da integridade fisica do jo-
vem.

B - O estudo de caso

O caso € a histéria presente na singularidade dos sujeitos. Ela é
captada através das informacdes percebidas em seu mundo subjetivo
e objetivo, das necessidades e potencialidades que dardo lastro ao
seu futuro, tomadas sob o contexto de sua realidade pessoal e social.
Analisar um caso € toma-lo em sua totalidade, considerando suas di-
mensdes temporais — 0 passado, o presente € o futuro.

O conhecimento deste individuo singular se investe de sentido ape-
nas quando se tem o objetivo de construir com ele um programa de
atendimento que ajude seu desenvolvimento pessoal e social. E a
partir da compreensao de como se apresenta hoje, que se visualizam
suas perspectivas futuras.

E necessario prestar atencdo ao “modo de olhar” o jovem que comete
delitos. E comum olhar o adolescente exclusivamente sob a “dtica do
delito”. Eles deixam de ser jovens com inumeras vivéncias e caracte-
risticas e passam a ser compreendidos a partir de sua infracdo. Neste
modo de olhar, a atribuicdo do rétulo retira do jovem a possibilidade
de ser conhecido e se reconhecer a partir de qualquer outra caracte-
ristica ou vivéncia, contaminando a pratica com preconceitos e estig-
mas que estao presentes em todos nos.

Isto ndo significa que a questéo do delito esteja excluida da investiga-
cao. Ao contrario, € importante conhecer onde o delito se inscreve em
sua trajetéria de vida para ajuda-lo a reconstruir caminhos novos de
enfrentamento com o mundo da delinqliéncia e com seu mundo pes-
soal interno.
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E importante valer-se de concepcées tedricas para analisar 0 caso
sem entretanto, incorrer-se no risco de simplesmente enquadrar o
adolescente em parametros especificos de algumas ciéncias e de re-
duzir o seu mundo a uma unica dimensao. O mundo do adolescente &
uma manifestacao dialética do individual e do social.

Estudar um caso € interpretar criticamente a realidade subjetiva e
objetiva que representa o ser concreto do adolescente.

Tomar um caso para analise, € estar diante de dados que configuram
a sua identidade e de um conjunto de caracteristicas proprias e ex-
clusivas do adolescente. Ele ndo deve ser visto como mero objeto de
estudo, mas como um ser autdbnomo que € protagonista da sua histo-
ria. '

O estudo de caso € a oportunidade para o adolescente compreender
suas dificuldades e possibilidades pessoais, as limitacdes da institui-
gao e as condigoes politicas e sociais da sociedade a que pertence.

O estudo de caso € desencadeado no momento em que o adoles-
cente adentra a instituicao. Depois dos procedimentos iniciais o ado-
lescente comega a estabelecer relacdo vincular com o educador-
orientador que o acompanha no conhecimento do funcionamento dos
diferentes setores e o sensibiliza para sua participacdo nas atividades
da unidade.

Todos os dados de observacdo sao importantes, devendo sempre ser
registrados pelo educador.

Apdbs essas etapas o adolescente passara por entrevistas com o as-
sistente social e quando for detectada a necessidade, sera entrevis-
tado também pelo psicélogo da unidade.

Visando o maior aprofundamento da dindmica interna, dos conflitos e
habilidades dos adolescentes, deverao ser utilizadas técnicas como
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vivéncias e dramatizacdes, que evitam a relacdo classica dos estudos
de caso padréo.

E possivel que sejam realizadas dinamicas conjuntas com o adoles-
cente, o educador e o assistente social. A metodologia e a linha im-
pressa nos estudos de caso dependerdo do perfil e da formacéo dos
profissionais envolvidos. O nimero de horas de entrevista depende
do caso e da capacidade de abertura emocional do adolescente.

Deve-se evitar concluir o estudo sem que antes tenham sido obtidos
todos os dados necessarios para a construcdo da compreensdo da
dindmica do educando.

A elaboracao do relatorio técnico inicial devera partir das observacées
do adolescente, das dindmicas vividas e das informacdes obtidas por
todos os profissionais que atenderam o adolescente. Neste docu-
mento, que sera encaminhado ao juiz, deverdo também estar conti-
das as atividades que serdo frequentadas pelo adolescente segundo
suas preferéncias e aptiddes.

O estudo de caso € elaborado na unidade de internacdo provisoria,
sendo um importante instrumento de conhecimento do adolescente,
caso seja aplicada a ele uma medida de internac&o, pois consiste
numa das bases da construcdo do seu Plano Personalizado de
Atendimento (PPA).

C — Plano Personalizado de Atendimento

A condicao do adolescente como sujeito de direitos e pessoa em
condicao peculiar de desenvolvimento implica numa acéo pedagdgica

que respeite as diferengas individuais e garanta um atendimento per-
sonalizado.

O plano personalizado de atendimento adolescente € um instrumento
de intervengé&o socio-educativa, que resulta do conhecimento e do
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relacionamento desenvolvido entre educador-educando, estabelecido
desde o periodo de internacao provisoria.

A possibilidade de construcdo de um PPA se apresenta a partir do
momento em que, por um lado, passamos a conhecer o adolescente
e, de outro, lhe proporcionamos condicdes de auto-conhecimento.

Durante a internagao proviséria enfatiza-se o conhecimento da vida
pregressa do adolescente tendo prosseguimento na unidade de inter-
nacdao onde sdo aprofundados os conhecimentos relativos as suas
perspectivas presentes e futuras.

Para captacéo das dificuldades e impasses que o jovem tem vivido, a
equipe técnica podera utilizar de vivéncias, dramatizacdo e outras
formas de expressao que facilitara a construcdo de um PPA., em que
estejam contidos os aspectos principais que compde o plano.

Esse plano, devera ser construido pelos profissionais que trabalham
com o adolescente. O enfoque multiprofissional podera facilitar uma
pratica que contemple o jovem em suas varias dimensdes, como indi-
viduo, como ser grupal e social.

Todas as informagdes obtidas no estudo de caso neste periodo, se-
rao consideradas para a construcéo do plano com o adolescente.

No plano individual de cada adolescente, deve-se incluir todos os as-
pectos a serem trabalhados no periodo de internacdo e as providén-
cias a serem tomadas para o alcance das metas propostas.

Os dados ja obtidos através do estudo de caso sdo os indicadores
que deverao nortear os pontos que serdao tocados, e constituem a
base da construcdo do PPA.

No PPA serdo tracados as metas e os passos a serem percorridos
pelo educando nos seguintes aspectos:
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a) fisicos: o que se deseja alterar e aprimorar na aparéncia fisica:

b) saude corporal : serdo considerados todos os aspectos da saude
em geral;

C) habitos : adolescente possui e deseja abolir ou adquirir;

d) educagao formal : metas e expectativas do adolescente quanto a
sua escolarizacao;

areas do conhecimento que deseja ou necessita aprofundar-se;

e) Trabalho: experiéncias que ja teve no mundo do trabalho:
oficinas produtivas e cursos disponiveis, que deseja frequentar
cursos externos que gostaria de ter acesso;

tipo de informacéo necessaria para sua futura formacio profissio-
nal;

f) Esporte : atividades desportivas quer se inserir;
esportes que ja participou e que deseja aperfeigoar-se;

g) Cultura: foco de interesse ja& desenvolvido ou que quer desenvol-
Ver;

h) Lazer : Atividades de lazer que se identifica ou que quer conhecer;

) Relagao familiar: serdo analisadas suas relacées com sua familia,
avaliando-se 0s aspectos necessarios de intervencdo, ou altera-
cao;

J) Relagdes afetivas e sociais — como sdo essas relacdes. A impor-
tancia dessas relacbes em sua vida e o espaco que ocupam no
conjunto de suas atividades;

k) Relacbées com a sociedade mais ampla — devem ser considerados
Os aspectos da cidadania e participacdo do jovem na sua comuni-
dade.
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As metas referem-se ao alcance de condigbes, de situagdes e de
acbes concretas que possam ser observadas, sentidas, medidas e
avaliadas em seus resultados.

A partir daqueles conhecimentos e auto- conhecimento desenvolvidos
No processo socio-educativo, delineia-se o0 que deve ser adquirido,
alterado, mantido, aperfeigoado e suprimido durante o periodo de
estada na unidade de internacéo.

Importa nesta caminhada que os ideais, os desejos, as expectativas
passem pelo crivo da raz&o e da racionalidade, ou melhor, sejam
transformadas em metas a serem atingidas em curto, médio e longo
prazo.

Num primeiro momento, o adolescente pode escolher pequenas me-
tas. O importante € que elas sejam incorporadas por ele com desejo e
responsabilidade.

Sao multiplas as possibilidades apresentadas pelos adolescentes.
Mas em todas ela importa que o adolescente protagonize este pro-
cesso de definicdo de metas para si mesmo.

Cabe ao educador facilitar este processo, ajudando-o a discernir o
que podera ser desenvolvido durante o periodo de internacdo na uni-
dade, o que pode ser desencadeado no momento para prossegui-
mento apos a desinternagdo. Da mesma forma cabe-lhe ajudar a dis-
cernir o que nao sera possivel de realizar-se durante o periodo de
internacao.

A participacdo dos educadores neste processo deve sempre visar a
capacitacao do adolescente para determinar, ele proprio, as metas
que pretende alcancar.

Tendo-se, entdo, delineado as metas a serem atingidas, pode-se
passar a estabelecer um paralelo entre o0 que o0 adolescente é e pre-
tende ser, abstraindo da diferenca entre uma a outra condic&o os in-
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dicadores daqueles aspectos que precisam ser trabalhados durante a
estada na unidade.

Parte-se da visdao que se tem do adolescente como ele € e do que
pretende ser, para se chegar ao que deve ser buscado em termos de
conhecimentos, vivéncias, habilidades, capacidades, habitos, atitudes
e comportamentos.

E importante salientar que este plano é do adolescente partindo de
um compromisso interno, firmado por ele e nao imposto pelos profis-
sionais da unidade.

Apos a construcao de. seu plano individual o adolescente devera
apresenta-lo na reuniao coletiva para todos os membros da unidade.
Esta € uma forma de fortalecer o compromisso do adolescente com

suas metas perante si, perante o grupo de iguais, perante os técnicos
e 0s membros da familia.

Cabe a instituicdo, de sua parte, adotar as medidas para promover o
acesso as condigcdes necessarias a consecucao das metas do ado-
lescente. As atividades devem propiciar os conteudos e 0s instru-
mentos requeridos, bem como orientar os passos em direcdo as me-
tas. Para tanto deve-se congregar os esforcos/recursos tanto internos
quanto externos a ele (recursos comunitarios). Se necessarios devem
ser contratados servicos especializados.

Cabe ao adolescente, de sua parte, participar ativamente seu proces-
so educativo, empenhando-se em adquirir as condicdes necessarias
a consecucao das metas que tracou para si mesmo.

Aprendendo a gostar de si mesmo e a buscar o seu bem-estar fisico,
mental e emocional, passa também a aprender a dar o melhor de si e
a receber o melhor dos outros.

Sao as pequenas e sucessivas realizacdes nas atividades das quais
0 adolescente participa, e nas relacdes interpessoais que estabelece
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cotidianamente, que ele tem oportunidade de, passo a passo, ir se
descobrindo e reelaborando sua auto-imagem e auto-estima.

No decorrer do tempo, cumulativamente, o adolescente vai adquirindo

a seguranca e a auto-confianca necessarias para caminhar em dire-
¢cao aos seus ideais e sonhos.

Nesta fase do processo soécio-educativo € fundamental que as ativi-
dades desenvolvidas na unidade passem a propiciar condicdes de
perceber, sentir e valorizar o que tem de melhor. E importante ensi-
nar/aprender a ver o lado bom das coisas, enxergar seus méritos e
possibilidades; suas qualidades e seus merecimentos.

Este processo de ensino- aprendizagem se da em todos os momen-
tos, desde da higiene e cuidados pessoais; da arrumacédo e conser-

vacao de seu quarto, da sala de aula, do banheiro, enfim dos ambi-
entes que habita.

Este processo socio- educativo tem como forca geradora o protago-
nismo juvenil e a presenca educativa dos agentes institucionais.

O protagonismo juvenil fundado na auto-confianca e determinacéo do
adolescente e a presenca educativa no acompanhamento sistematico
do seu desenvolvimento, nas atividades educativas, realizada cotidia-

namente pelos professores, instrutores e principalmente pelo educa-
dor-orientador.

O acompanhamento consiste em :

a) observar e documentar os avancos e retrocessos, facilidades e di-
ficuldades, sucessos e insucessos apresentados pelo adolescente
face ao previsto no PPA;

b) estimular, facilitar e apoiar o adolescente em seu processo soécio-
educativo;
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c) indicar e fomentar acdes voltadas ao aprimoramento do atendi-
mento prestado;

d) facilitar e incentivar a comunicacao entre as partes envolvidas no
processo educacional;

e) articular as acdes desenvolvidas nas diferentes atividades da uni-
dade em funcdo ao previsto no PPA dos educandos.

O acompanhamento deve se processar diariamente nas salas de
aula, nas oficinas, no refeitério, nas quadras poli-esportivas etc. Nao
se trata de uma observacgao fria e distante como de quem vigia, con-
trola e examina. Pelo contrario € uma acdo que se processa de for-
ma compartilhada, participante e interativa. Ao mesmo tempo que ob-
serva, intervém, orientando, ouvindo, .esclarecendo, estimulando e
apoiando.

Visto que seria inviavel todos os educadores acompanharem todos os
educandos, cada educador — orientador respondera pelo acompa-
nhamento de 4 a 6 adolescentes.

Mantera consigo um caderno de campo onde registrara as principais
ocorréncias, providéncias, encaminhamentos feitos ou a fazer, bem
como, e principalmente, o desenvolvimento que vem apresentando
em relagao aos compromissos e metas definidos no PPA.

Como né&o existem modelos pré-definidos a que os adolescentes de-
vam se enquadrar, os aspectos a serem observados/acompanhados
pelo orientador-educador, professores e instrutores varia caso a caso,
de acordo com o plano de metas de cada educando.

O PPA pode e deve ser alterado de acordo com o envolvimento apre-
sentado pelo educando. Estas alteracdes poderdo serem feitas nas
reunides mensais de acompanhamento ou sempre que houver ne-
cessidade. Isto pode acontecer quando, apés avaliacdo conjunta en-
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tre educadores, responsaveis e educando concluir-se pela necessi-
dade de redefinicdo ou introducdo de novas metas.

Estas reuniées mensais serdo coordenadas pelo assistente de dire-
¢ao da unidade, onde os participantes (educador — orientador, profes-
sores, instrutores, e , se for o caso, responsaveis € o Juiz de Comar-
ca) terdo oportunidade de apresentar e discutir ndo s6 os resultados
alcancados, mas também quais foram (ou deveréo ser) os contetdos
abordados e as estratégias de agdo adotados. A presenca dos res-
ponsaveis e da autoridade judiciaria se faz importante naquelas reu-
nides em que se discutir as perspectivas de colocacio profissional,
freqiéncia a escola externa a unidade, visita ou permanéncia aos fi-
nais de semana com a familia, saidas a passeio, enfim, que impli-
quem em sair da unidade e manter interacdes com o meio externo.

Todos estes acontecimentos, alteracdes referentes ao PPA, devem
estar registrados em instrumental proprio (sistema de documentacao)
e arquivados em pasta individual de acompanhamento, mantido na
secretaria técnica. Nesta pasta ja deverdo estar arquivados o préprio
PPA e todos os demais instrumentais de registro de aproveitamento/
desenvolvimento do adolescente nas atividades escolares, culturais,
esportivas e laborais.

Periodicamente,os diferentes profissionais que atuam no atendimento
do adolescente, propiciardo momentos de avaliacdo das metas e ob-
jetivos elencados no plano inicial. Serdo entao, discutidos novos pas-
SOs ou novas metas. Isto significa dizer que este instrumento de inter-
vencéo e dinamico, estando sempre em processo continuo de avalia-
¢cao e mudanca.

Como o plano faz parte do projeto de vida do adolescente, sua conti-
nuidade se dara apos a desinternagdo ou na medida de progressio
que possa vir a ser aplicada.
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D - As reuniées matinais e noturnas

Todos os dias apods a higiene pessoal e o dejejum sdo realizadas
reuniées matinais com duracado variando de 30 minutos a uma hora,
conforme a necessidade. Elas sdo realizadas tanto na internacéo
provisdria, quanto na internacédo, sendo coordenadas pelos educado-
res. No periodo da manh& a unidade contara com um corpo de edu-
cadores maior, pois a escala prevé esta situacdo. E importante que
todos os educadores participem deste trabalho que possui como ob-
jetivo central a confirmacao dos compromissos do adolescente com a
unidade e consigo mesmo.

Estas reunides s&o desenvolvidas por alojamento e visa também o
fortalecimento do vinculo e da integracdo do grupo.

Aléem disso, sdo trabalhados acontecimentos do dia, sdo dadas noti-
cias e sao socializadas informacoées.

As reuniGes noturnas contém a mesma dindmica, tendo como objeti-
vos a avaliagao do dia a dia e discusséo de dificuldades.

Os dois momentos constituem pecas fundamentais do processo so-
cio-educativo, contribuindo cotidianamente para a construcéo e o
fortalecimento dos compromissos estabelecidos.

E - O diario do adolescente

A elaboragao de um diario pelo adolescente é uma estratégia bas-
tante construtiva na trajetéria institucional.

Ao registrar no caderno, diariamente suas impressdes e seu cotidia-
no, o adolescente comecga a estabelecer um processo de identidade
com seu mundo interno. O diario se torna um instrumento de auto-
avaliagdo, de exposicdo de seus conflitos, seus sentimentos, seus
desejos, seus avancgos.
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Este processo propicia que o adolescente esteja voltado para ques-
tdes relevantes da sua vida presente, passada e futura. Propicia e fa-
cilita também a interlocucéo entre educando e educador e este deve-
ra sempre estar disponivel para ouvir e discutir o seu contetddo com o
jovem.

F — As atividades educativas

F.1 - Auto-cuidado e promocédo da satide

As atividades de auto-cuidado e promogéo da saude fazem parte das
atividades da vida diaria, além de se constituirem num processo de
socializacdo onde o0 adolescente deve ser orientado, motivado e esti-
mulado no sentido de desenvolver habitos de higiene, cuidados cor-
porais e pessoais primordiais @ manutencdo da saude. E também
nesta atividade que realizam-se as palestras, estudos e seminarios
sobre temas como sexo, doencas sexualmente transmissiveis, dro-
gas, alimentacao etc.

Os agentes de saude da unidade possuem um papel fundamental no
desenvolvimento desta atividade, no sentido da sensibilizacdo dos .
adolescentes. Sao eles que devem desenvolver os temas previstos
atraves de aulas, palestras e dinamicas de grupo.

Por se tratar de uma atividade que visa a saude do adolescente,
compete aos educadores facilitarem o acesso aos materiais de hi-
giene de uso diario na unidade, tais como: escova, pasta de dentes,
xampu, sabonete, pente, toalhas, lencéis, fronhas, cuecas, meias,
chinelos, camisetas, shorts, calgas, ténis, sabdo em pd e em pedra.

Deve também ser dispensado cuidado constante com a manutencéo
da infra-estrutura necessaria para a lavagem de roupas de uso pes-

soal pelos proprios adolescentes, nos tanques instalados ao lado dos
alojamentos.
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Além disso, € necessaria atencao especial ao funcionamento dos sa-
nitarios dos chuveiros e a disposicao de armarios individuais para a
guarda de objetos de uso pessoal do adolescente.

Dentro da programacao diaria da unidade esta reservado o primeiro
horario para o despertar e higiene pessoal. A seguir serdo desenvol-
vidas as atividades de conservacao do ambiente, onde entra o pro-
cesso de lavagem das proprias roupas, elemento de grande valia
para o desenvolvimento de habitos de auto-cuidado e a ampliacéo da
auto-estima do adolescente.

F.2 - Conservacao do ambiente:

A conservacdo do ambiente € uma das formas de propiciar a partici-
pacao ativa dos adolescentes na implementacido, manutencédo e
transformacdo da vida cotidiana na unidade.

Visa desenvolver ndo apenas o senso de responsabilidade, mas tam-
bém a vivéncia de formas de participacéo, respeito, cooperacdo e
solidariedade grupal.

A atividade n&o pode ser confundida com utilizacdo indevida da méao
de obra dos adolescentes, mas ela constitui-se num meio de alcancar
objetivos educacionais definidos no processo pedagogico mais am-
plo. Trata-se de uma atividade programada e supervisionada envol-
vendo todos os educadores e educandos da internacdo provisoria e
da internacao.

Assim esta atividade deve fazer parte da programacao rotineira da
unidade reservando-se um horario, de preferéncia no periodo da ma-
nha, antes do inicio das atividades desportivas, educativas ou de pro-
ducéo, inclusive nos finais de semana.

No desenvolvimento da atividade deve-se propiciar o encontro e a
socializacdo entre os adolescentes pertencentes aos diferentes alo-
jamentos que compdem a unidade, evitando-se a fixagcdo do educan-
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do e do educador em um unico local. Deve-se possibilitar o rodizio di-
ario, semanal, ou quinzenal dos espacos definidos para o desenvol-
vimento da atividade. Estes locais poderiam ser. o quarto e o banhei-
ro do alojamento, as salas de atividades, o refeitorio, o patio interno,
as quadras e a lavanderia

No contexto da atividade de conservacdo do ambiente esta previsto o
desenvolvimento da area de educacao ambiental.

Para tanto, o projeto prevé a contratacao de um profissional respon-
savel pela atividade na unidade.

No espaco que circunda-a unidade, sera desenvolvida a atividade de
jardinagem, que possibilita o conhecimento do trato com a terra, en-
volvendo a preparacao, a escolha das mudas e sementes, o plantio,
os cuidados com adubacgao, etc. Esta atividade exige também nocgdes
de tempo de plantio, crescimento e floradas. Alem disso, possibilita o
desenvolvimento do senso de estética.

A possibilidade da implantacdo de uma horta e um pomar tambem
estdo presentes no uso do espaco existente. A producao de hortali-
cas e frutas devera servir como exercicio produtivo, podendo também
enriquecer o cardapio da unidade.

F.3 - Escolarizagcdo formal

Deve ser assegurada a participacao de todos os internos em todas as
atividades, mas sem duvida, a insercdo nas atividades de escolariza-
cao é fundamental.

A base pedagodgica deve estar centrada no adolescente como prota-
gonista principal do processo, considerando-se suas aptidoes e a sua
experiéncia de vida. Nao se trata de lidar com o conceito de educa-
cdo enquanto transmissao de conhecimento, mas sim de fornecer re-
cursos e instrumentos ao educando para que ele possa construir
pouco a pouco 0 seu desenvolvimento intelectual e cognitivo.
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A partir dessa premissa fica claro que, ensinar s6 tem sentido, se ©
educador & capaz de se colocar ao lado do educando e adaptar o
universo do conteudo a ser transmitido a sua linguagem, a sua cultura
e a sua vivéncia.

Seguindo os principios da incompletude institucional, compete as Se-
cretarias de Educacgao (estadual e municipais) a cessdo de professo-
res para o desenvolvimento das atividades de escolarizacao formal. E
imprescindivel que esses professores sejam treinados e capacitados
continuamente, pois estdo muito distantes da realidade dos adoles-
centes infratores e da privagédo de liberdade na internacdo provisoéria.
Assim que o adolescente entra na unidade, sera providenciada a do-
cumentagao e o historico escolar. A documentacao necessaria a efe-
tivacdo da matricula podera ser obtida contatando os familiares, a es-
cola freqlientada anteriormente, os postos de liberdade assistida e/ou
os cartorios de registro civil. Em seguida, se desenvolvera uma avali-
acao escolar para que seja definido seu estagio e sua aptidado esco-
lar. E muito importante o estabelecimento de entendimentos com a
Delegacia de Ensino local.

Neste periodo o adolescente ndo sera inserido na escolarizagcao for-

mal, pois alem do periodo ser curto, ndo sabemos se ele permanece-
ra internado ou nao.

Sendo assim, trata-se neste momento de coloca-lo no processo de

discussédo de temas considerados relevantes para sua vida e seu
desenvolvimento.

Devera também ser incentivada a leitura e a escrita livres que muito

irdo colaborar no seu processo de avaliacdo de vida e na confeccéo
de seu diario.

Somente na internag&o € que as atividades de escolarizacdo formal
serdo desenvolvidas. O adolescente ja possui avaliagdo escolar que
foi realizada na internagao provisoéria € ja foi sensibilizado para a im-
portancia das atividades educacionais para sua vida futura.
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Conforme seu estagio e o periodo que entra na unidade antes de ser
inserido nas classes regulares, ele pode passar por atividades educa-
tivas individualizadas. O importante € garantir a matricula do adoles-
cente a qualquer tempo.

Deverdo ser adotadas novas estratégias de intervencdo como as
classes de aceleracdo de ensino fundamental e a desserializacao,
desde que seja assegurado ao adolescente certificados que propici-
em sua insercao no ensino regular nas escolas da comunidade.

A proposta pedagogica do ensino fundamental, deve garantir o domi-
nio da leitura e da escrita, capacidade de fazer calculos e resolver
problemas, capacidade de anélise e sintese, o acesso as informa-
cbes, o desenvolvimento da critica e a compreensao do seu contexto
social.

Embora a prioridade seja o ensino fundamental, de 12 a 82 série, o
ensino de 2° grau nao pode deixar de ser ofertado. Quando o adoles-
cente entra na lll e IV fases do programa de internacéo, essas ativi-
dades devem ser desenvolvidas na comunidade.

As atividades de escolarizacdo formal serdo intercaladas com as
desenvolvidas nas oficinas de producéo.

F.4 - Preparacao para o mundo do trabalho

As atividades que se relacionam com o mundo do trabalho s&o fun-
damentais para o processo socio-educativo do jovem.

A possibilidade de construcdo de novos horizontes pressupde que o
aspecto profissional seja considerado. A concretizacdo dessa cons-
trucdo que se dara com o projeto de vida, que inclui 0 pensar e o agir
sobre o trabalho.
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Conhecer as possibilidades do mercado de trabalho, bem como as
oficinas disponiveis na unidade, sdo passos importantes para que
gostos e escolhas possam ser feitos e postos em praticas.

Assim, o jovem devera entrar em contato com essa realidade através
de discussdes com pessoas que conhegcam o0 mercado de trabaiho e
a conjuntura atual de mudangas no que toca as novas tecnologias,
que eliminaram certas profissdes e estao criando outras.

Deve também conhecer as oficinas disponiveis na unidade para que
possa escolher qual atividade deseja desenvolver. O objetivo das ofi-
cinas produtivas € o de desenvolver habitos de trabalho e nao prepa-
ra-lo especificamente para o mercado de trabalho.

E necessario, por outro lado, que o jovem perceba que o desenvolvi-
mento de uma atividade produtiva pressupde determinadas posturas
frente a tarefa proposta. A oficina de trabalho € um espaco que o jo-
vem devera usar com cuidado para que seja um ambiente agradavel
e que possibilite a produgao. Nesse sentido, o local de trabalho deve
estar limpo e organizado sempre que a atividade tenha sido conclui-
da.

O tempo de trabalho € outro dado importante: para que se realize
uma atividade produtiva € preciso que se pense a respeito das etapas
do processo necessario para que se chegue ao produto final. O co-
nhecimento das etapas da construg¢do de um determinado objeto le-
vara a delimitacdo do tempo necessario a sua producdo. A pontuali-
dade, a assiduidade e a disponibilidade sao aspectos muito impor-
tantes. Iniciar e concluir a atividade programada também & importante
para que se passe de uma etapa a outra do processo produtivo. Do-
minar cada etapa, significa incorpora-la ao conhecimento.O jovem
podera conhecer o processo produtivo e aperfeicoa-lo. Desenvolver
esse processo requer tempo, atencao, desenvolvimento de habilida-
des e criatividade, além de postura frente ao ambiente: colegas, ins-
trutor e objeto de trabalho.
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E preciso que se saiba a respeito do destino do objeto produzido, isto
€, para quem se produz € para que mercado.

O conhecimento a respeito do tipo de objeto que mais tem aceitacao
€ importante para que a producéo seja direcionada, tendo em vista
um consumidor. E claro que o consumidor ndo deve ser determinante
no processo produtivo mas, referéncia para aquilo que se vai produ-
zir. Produzir objetos que sejam uteis, de qualidade e bonitos dardo a
quem os constroi prazer pelo produto em si. Sentir o reconhecimento
pelo produto, faz parte de um processo educativo em que a auto valo-
rizagao, a descoberta do tempo, do espaco, das relacdes, constituem
elementos essenciais.

No plano mais geral das relacdes de trabalho é necessario que o jo-
vem tome contato com os varios tipos de trabalho existentes, as vari-
as formas de relagbes de trabalho e os direitos que a legislacéo vi-
gente no pais garante.

Esta prevista a implantacdo de duas oficinas produtivas na unidade
de internagao que seréo escolhidas em funcéo da realidade regional
de cada internato implantado.

Para coordenar o trabalho das oficinas de produc&o prevé-se a con-
tratacao de dois gerentes de producdo ( 1 por oficina), que além de
desenvolverem o trabalho com os jovens, gerenciam a producao,
tratam da colocagao dos produtos no mercado, e discutem e execu-
tam a divisdo dos recursos auferidos com a venda junto aos jovens.
Espera-se, portanto que parte desses recursos sejam destinados aos

jovens.

Como exemplo de oficinas produtivas podemos citar: confeccdo de
artigos de couro, costura, marcenaria, ceramica utilitaria, tecelagem,
etc.

Alem das atividades elencadas os gerentes se incumbirdo da reatiza-
cao de oficinas e cursos de producéa de rapida duracdo destinados
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aos adolescentes da internacdo provisoéria. Como exemplo, temos :
producao de velas, de bijuterias, pintura em seda, etc

F.5 - Culturais, desportivas e de lazer

As atividades desenvolvidas nas oficinas culturais, esportivas e de la-
zer, sdo complementares ao processo formal de educacdo, mas nao
menos importantes. Permitem ao adolescente o contato € o conheci-
mento da realidade que o cerca, dando oportunidade ao desenvolvi-
mento motor, emocional, social, sendo importante instrumento de
promocao da auto-estima e da criatividade.

Trata-se de uma multiplicidade de atividades que serdo desenvolvi-
das, tendo em vista a aptiddo dos educadores e a capacidade da uni-
dade em encontrar parceiros na comunidade € nos 6rgaos publicos.

Todos os educandos e educadores devem participar dessas oficinas
pedagogicas, pois sao fundamentais ao desenvolvimento integral do
adolescente.

Nessas atividades o adolescente tem oportunidade de expressar e
expandir suas potencialidades. O educador explorando a face ludica
e criativa das atividades pode provocar o interesse genuino do jovem
pela aprendizagem € compromisso com sua auto-promogao.

E também nestas oficinas que se propicia oportunidade ao adoles-
cente de dar vazao as tensdes, aprendendo a canalizar suas energias
de forma orientada e construtiva. Nesse sentido, importa o estimulo a
participacado, a criatividade, valorizando as tentativas de expresséo e
comunicacao, respeitando-se a diversidade de talentos, interesses,
habilidades, ritmos pessoais e grupais.

Sendo um dos mais importantes eixos pedagogicos do atendimento

institucional deve ser organizado de forma a garantir a participagéo
de todos nas atividades propostas.
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As oficinas culturais serao desenvolvidas atraves da contratacao ter-
ceirizada de profissionais da comunidade. Esta estratégia evita a ma-
nutencdo das mesmas atividades, oferecendo possibilidades de tra-
balhar com uma gama grande de modalidades culturais. Além disso
otimiza recursos, pois os profissionais s6 serdo contratados nos hora-
rios disponiveis dos adolescentes. Esta atividade se aplica a interna-
cado proviséria e a internagao onde serdao desenvolvidas atividades
com maior tempo de duracao e maior profundidade de intervencéo.

As atividades desportivas serao executadas pelos proprios educado-
res da unidade, motivo pelo qual esta prevista a contratacao de pro-
fissionais com formagao em educacao fisica. Esta atividade pode ser

bastante enriquecida se contar com a participacdo dos grupos comu-
nitarios.

Da mesma forma, as atividades ludico-recreativas serdao desenvolvi-
das pelos educadores que deverao elaborar um planejamento diario,
contando com jogos diversificados.

A realizacao deste bloco de atividades sera viabilizada mediante a
composicao de subgrupos, por areas de interesse e prevé o rodizio
dos adolescentes, permitindo-lhes experienciar oficinas diversas.

Vale ressaltar que, certamente essas oficinas podem transformar do-
tes pessoais em talentos, mas este resultado ndo pode se dar em
detrimento de seu objetivo primeiro que € o de formar o adolescente,
desenvolvendo o senso de responsabilidade e respeito grupal, a in-
corporacado de nogldes de limites, regras e restricbes, bem como a
descoberta de suas capacidades e liberdades individuais € grupais.

G - Reunides institucionais

Visando o fortalecimento das relagdes institucionais, prevé-se a reali-
zacao de trés tipos de reunides periodicas na unidade:

¢ Reunides quinzenais de educadores
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e 01 reunido quinzenal com educadores e educandos
e 01 reunido mensal de toda a comunidade educativa

As reunifes que contam com a participacdo de educadores e adoles-
centes, € um momento privilegiado de troca, onde estdo presentes
todos os adolescentes da internacéo proviséria ou da internacao.
Estas reunides sdo feitas por unidade . Contara com a participagao
de um grupo de educadores (dependendo das escalas) que, confor-
me rodizio, acabario por participar dos trabalhos em algum momen-
to. Nestas reunides é analisado o cotidiano das atividades, sao consi-
derados, aspectos gerais da unidade servindo como espaco de socia-
lizacdo de informacdes e também de fortalecimento do grupo.

As reunides gerais da unidade devem contar com a participacao dos
educadores profissionais e familias. Nestes momentos s&o apresen-
tados os planos de atendimento personalizado pelos adolescentes de
cada fase, as familias e os adolescentes fazem os seus depoimentos
sobre o processo e sdo discutidas propostas de agéo. De forma geral,
as reunides realizadas na instituicdo servem de ferramentas de forta-
lecimento dos diferentes grupos, tendo como objetivo central a uniao
e a reafirmacao de compromissos.

H - Trabalho adolescente/familia

Como ja mencionado, a familia € uma parceira primordial no desen-
volvimento do processo soécio-educatico do adolescente.

E fundamental que esta participacdo se dé em todos os momentos:

e junto ao sistema de justica, a familia estaré presente, sendo ouvida
pelo promotor, pelo defensor e participando das audiéncias na
Vara da Infancia e da Juventude;

e a internacéo proviséria sera chamada a contribuir para a elabora-
cdo do estudo de caso;
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e na unidade de internacao tera oportunidade de participar de todo o
processo socio-educativo, sendo chamada a colaborar nas ativida-
des desenvolvidas aos domingos. Nessas ocasides a familia sera
atendida por técnicos, com o adolescente, individualmente ou em
grupo, conforme as caracteristicas, as dificuldades e o envolvi-
mento das mesmas.

A participacdo dos familiares & especialmente importante nos mo-
mentos em que o adolescente compartilha seus avangos, realizagdes
e sucessos. O testemunho e o reconhecimento de todos aqueles que
cercam o adolescente, fazem com que se sinta importante, capaz,
aceito e querido pelo grupo familiar, comunitario e social «

Nao basta que o adolescente firme compromisso consigo mesmo na
perspectiva do estabelecimento do seu projeto de vida. A familia deve
ser estimulada, orientada e envolvida neste processo educacional de
tal forma que passe a contribuir efetivamente no desenvolvimento do
adolescente.

Cabe aos profissionais da unidade reforcar os lagos afetivos familia-
res e facilitar a sua participacao no sentido de dar efetivo suporte
emocional e instrumental ao adolescente que busca tragar uma nova
trajetéria de vida. A familia devera, conjuntamente com o adolescente
e os agentes educacionais, firmar contrato no sentido de oferecer
contrapartidas de estimulo, endosso e suporte necessario ao alcance
das metas definidas no plano de atendimento personalizado.

Dai a importéncia da atuagao dos profissionais da unidade junto ao
grupo familiar visando o fortalecimento dos papéis maternos, pater-
nos e dos vinculos positivos. E preciso que os profissionais da comu-
nidade educativa estejam preparados tecnicamente e dispostos a re-
alizarem este trabalho junto as familias.

Compete aos profissionais da unidade o encaminhamento das famili-
as a programas de atendimento e servigcos comunitarios, no sentido
da promocéao do grupo familiar.
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| —Preparacao para o desligamento

Todo o trabalho desenvolvido na unidade tem a intenc&o primeira de
preparar o adolescente para o retorno ao convivio familiar, comunita-
rio e social. No entanto, nesta etapa do atendimento devem ser inten-
sificados os cuidados relativos ao fortalecimento de vinculos entre o
adolescente e as instituicbes sociais, tais como a familia, a escola, a
comunidade e a igreja.

Nesse processo de preparagdo € preciso considerar que, na maior
parte dos casos, a trajetéria de vida dos adolescentes constitui-se de
uma série de rupturas: em relacdo a vida familiar, escolar e social, no
sentido de suas referéncias afetivas.

Se as vinculacdes do adolescente com as instituicées sociais ja eram
frageis antes da internacao, apos o periodo de reclusao elas tornam
se ainda mais vulneraveis.

Neste cenario, ndo sé os adolescentes devem ser preparados para a
desinternacdo, mas principalmente a familia, a comunidade e a cida-
de/regido de procedéncia devem estar prontas para receber, apoiar e
garantir a formacgao de seus cidad&os. A possibilidade de efetivagao
de uma desinternacdo conseqiente esta imbricada com um trabalho
pedagogico consequente, desenvolvido no interior da unidade e junto
a comunidade local.

Cabe aos educadores mediar contatos e articular servicos sociais ( de
saude, educacgao, trabalho, cultura/lazer e esporte, etc.) necessarios
ao desenvolvimento integral do adolescente, em prosseguimento ao
trabalho que ja vinha sendo desenvolvido na unidade.

Estes procedimentos ja estao inseridos na IV fase do processo sécio-

educativo, quando o adolescente apesar de internado, freqienta ati-
vidades externas.
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E desejavel que neste periodo o adolescente, juntamente com outros,
em igual condicdo, saiam da unidade para participarem de atividades
externas como: apresentacao de grupos teatrais, corais, bandas mu-
sicais, exposicao de artes plasticas, torneios esportivos, campeonatos
ou ainda arborizagéo de ruas, execucdo de trabalhos de jardinagem
com mudas criadas em viveiro préprio da unidade e atividades de
preparacao do jovem para o mercado de trabalho.

A intencdo é de criar condicbes favoraveis de retorno, abrindo cami-
nhos através de manifestacées publicas que tanto provam a auto-
estima e auto-imagem dos adolescentes, quanto sensibilizam a po-
pulacdo em geral, removendo estigmas e preconceitos freqgiente-
mente dirigidos aos ex-internos.

O envolvimento da familia € fundamental, sendo necessario torna-la
parceira deste processo, proporcionando formas de participacdo da
vida no interior da unidade, assim como torna-la cumplice de todo
desenvolvimento apresentado pelo adolescente durante o periodo de
estada na instituicéo.

Em termos praticos, € preciso providenciar a documentacdo pessoal
do jovem, a documentacao escolar para a continuidade dos estudos,
o local de trabalho e também de moradia, a vinculac&do a centros es-
portivos-culturais, enfim tudo que possa prevenir a reincidéncia e a
reinternacao.

J — O Acompanhamento de egressos

Conforme artigo 94, inciso XVIIl do ECA, a unidade de internacdo de-
vera :
‘manter programas destinados ao apoio e
acompanhamento de egressos”.

Uma das estratégias do processo sécio-educativo € o envolvimento
do adolescente em etapas graduais visando a progressao da confian-
ca e da liberdade.
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Para tanto, o adolescente no decorrer de sua estada na unidade, es-
tabelece vinculos fortes com os profissionais da instituicado.

No desenvolvimento do plano de atendimento personalizado, o ado-
lescente elenca varias metas que desejava ver cumpridas. Nem
sempre ao cessar a medida de internacado o adolescente ja atingiu to-

das as metas. Esse atendimento podera continuar mesmo apos 0 seu
desligamento da unidade.

O atendimento a egressos podera ocorrer no espaco institucional ou
na comunidade quando houver um pacto entre as duas partes: edu-
cadores e adolescentes. Mensalmente ele sera acompanhado por
educadores no sentido -de reforcar os compromissos assumidos na
internacao, estabelecer um processo de avaliacédo do seu projeto de
vida e fortalecer os seus vinculos positivos.

Nos finais de semana , 0s egressos podem voluntariamente cooperar
como cidadaos, no desenvolvimento das atividades da unidade. Po-
dem prestar depoimentos discutindo a sua trajetoria de vida nas reu-
nides gerais € nos grupos familiares.

E importante que a unidade esteja aberta para acolher as necessida-
des dos ex-internos, abrindo-lhes espaco de reflexdo e de fortaleci-
mento de seus novos pPropositos.

No entanto, se o adolescente foi inserido em outra medida sdécio-
educativa (semiliberdade ou liberdade assistida) apos o seu desliga-

mento da unidade de internac&o, cabera ao programa acompanha-lo
no exercicio de sua liberdade.
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XI- EQUIPEDE TRABALHO

O primeiro desafio ao se estruturar um trabalho desta natureza é o de
transformar um grupo de profissionais em uma equipe de trabalho.

O coordenador e gerente da unidade descentralizada, bem como o
seu assistente serdo profissionais indicados pela conveniada (3 pes-
soas) através de curriculum e selecionados pela administracdo cen-
tral da FEBEM/SP. Essa dupla de profissionais sera responsavel pelo
gerenciamento e administracdo geral da unidade, estabelecendo um
papel de lideranga sobre toda a equipe da unidade. S&o eles que co-
ordenam e supervisionam o trabalho dos educadores no cotidiano
institucional, imprimindo o modelo técnico da unidade. Sendo assim,
€ imprescindivel que estes dois profissionais, sejam designados antes
do desencadeamento da implantagcdo do projeto para que possam
estar atuando e participando em todas as etapas do processo.

A selecdo da equipe da unidade devera ser planejada e desenvolvida
pelos responsaveis e pela entidade conveniada, tendo autonomia ge-
rencial em termos de recursos humanos ,que deverio ter muita clare-
Za quanto:

 ao perfil dos profissionais a serem selecionados

e as formas e critérios de selecdo: prova escrita, analise de curricu-
lum, entrevistas, role-playing

o as atribuicdes e funcdes dos profissionais

e ao salario e jornadas de trabalho.

Sem a definigio precisa destes aspectos o processo de selecdo po-
dera ficar comprometido. Uma selegdo bem estruturada tera condi-
cOes de escolher profissionais mais preparados para a tarefa, ndo s6
do ponto de vista tedrico, mas principalmente, este processo deve ser
capaz de mensurar e avaliar valores, atitudes e habilidades para o
trabalho especifico com adolescentes.
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Todo o pessoal contratado para trabalhar na unidade, devera passar
por um nucleo comum de treinamento inicial, para que possa com-
partilhar da mesma base filosofica, de conhecimentos, de valores e
atitudes. E preciso que todo o corpo funcional esteja preparado para
compreender a missao institucional da unidade e para lidar com os
adolescentes.

Alem deste mddulo basico, cada funcionario devera também receber
capacitagao especifica na sua area de atuacio.

Estes treinamentos e cursos de capacitacdo continuada deverio ser
planejados e executados pela FEBEM e pela ONG conjuntamente.

Antes de desencadear a abertura da unidade € importante que toda
equipe trabalhe no planejamento do cotidiano da unidade.

Buscando romper com as praticas institucionais existentes hoje no
sistema de privacdo de liberdade, propde-se que nio haja distincdo
entre o trabalho técnico e de contencdo. A unidade deve ter o méaxi-
mo de seguranga externa, para que no espaco interno possa ser des-
envolvido um trabalho eminentemente educativo. Por essa razéo, to-
dos os educadores devem apresentar nivel superior. Parte-se do
principio de que todos devem ter condi¢cbes de participar do planeja-
mento, da execugao, do acompanhamento e da avaliacdo do proces-
so juridico-pedagogico-social desenvolvido na unidade.

Sendo o trabalho da internag&o provisoria ou da internacéo, caracte-
rizado como psico-pedagogico-social, o corpo de educadores deve
ser composto por profissionais da area de ciéncias humanas: psico-

logos, pedagogos, professores, assistentes sociais e professores de
educacao fisica

O eixo cotidiano do trabalho socio-educativo é de responsabilidade do
educador. Sabe-se que na pratica torna-se inviavel todos educadores
participarem e acompanharem, ao mesmo tempo o desenvolvimento
de todos os adolescentes internos. Entdo propbde-se que cada educa-
dor seja designado para responder pelo acompanhamento do desen-
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volvimento de um numero limitado de internos, numa média de quatro
a seis adolescentes. Este educador constituir-se-a no elemento de
referéncia para o adolescente em todos os momentos, atuando como
elo e comunicacdo entre o adolescente € os diferentes setores da
unidade. Funciona como catalisador das informacbes produzidas so-
bre o desenvolvimento do educando nas atividades cotidianas, ofici-
nas pedagdgicas produtivas ou de escolarizacéo. E ele quem busca
estabelecer vinculos com o adolescente desde o momento de entrada
na unidade, acompanhando-o em todas as fases do processo socio-
educativo até o seu desligamento. Naturalmente que o estabeleci-
mento de vinculos implica em afinidades, empatias, facilidades e ou-
tras questdes subjetivas e objetivas sendo necessario nesse sentido,
haver certa flexibilidade para escolhas mutuas.

Esta estratégia de participacéo, conhecimento e acompanhamento do
desenvolvimento do educando, requer que o educador tenha pleno
conhecimento dos planos de trabalho de cada setor da unidade, prin-
cipalmente dos objetivos e metas a serem alcancados pelos adoles-
centes, em cada uma das etapas previstas no projeto pedagdégico da
unidade. S6 assim, tera condi¢des de efetivamente garantir a partici-
pacao do educando nas atividades propostas, bem como de avaliar o
seu aproveitamento educacional, e de apoia-lo em suas dificuldades.

Segue-se, a relacdo dos profissionais a serem contratados, com a
descricdo sumaria do cargo, as suas atividades e os pré-requisitos
para a contratacao:
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DESCRICAO
SUMARIA DO
. CARGO

DENOMINACAO DO
: CARGO

| REQUISITOS |

- I | ;
ATIVIDADES GERAIS % QTD. } PRE-
% i : }

1 Agente de Saude

Participa do processo
educativo junto ao
adolescente , promo-
vendo a saude pre-
ventiva através de
vacinagdo e educa-
¢ao da higiene corpo-
ral e a salde ambi-
ental através do
atendimento basico e
de primeiros socor-
ros.

Garante boa qualidade de vida
através dos cuidados pessoais,
supervisdo na higiene dos banhei-
ros, da limpeza dos quartos, das
roupas, do calgado, da roupa de
cama e banho;

Avalia as condigdes de salde;

Mantém atualizada a ficha de
cadastro de saude;

Presta primeiros socorros e
encaminha para o hospital, pron-
to-socorro e/ou posto de salde;

Recebe e aplica prescricéo
médica;

Ministra cursos sobre salde
integral para os adolescentes

Participa do processo de edu-
cagao continuada, buscando
aprimorar sua formagéo profissio-
nal.

Curso de Auxiliar de
Enfermagem e re-
gistro no COREN

2 Assistente Social

Participa do processo
educativo através da
prestacaoc de servigos
de atendimento,
acompanhamento,
orientagdo e avalia-
¢ao social, individual
e grupal aos adoles-
centes e seus familia-
res, promovendo su-
as potencialidades e
favorecendo a arti-
culagdo de servigos
indispensaveis a sua
plena cidadania.

Realiza estudo e avaliagéo
social através de entrevista, visi-
tas, grupos, observagdes junto ao
adolescente, a seus familiares e
colaterais, identificando as cir-
cunsténcias geradoras do envol-
vimento em préticas de delito, in-
dicando alternativas para a su-
perag@o das condigdes adversas;

Acompanha a evolugéo do
processo de incluséo social do
adolescente e familia-
res/colaterais;

Elabora relatérios, manifesta-
¢des e oficios com a finalidade de
informar os ¢rgaos do sistema de
justica;

Participa de reuni&o de dis-
cusséo para compor estudo de
caso;

Participa de atividades, even-
tos e reunides do internato;

Participa de processos de
educacgdo continuada, buscando
aprimorar sua formagéo profissio-
nal.

Curso Superior em
Servigo Social com
carteira do CRESS
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. CARGO.

3 Auxiliar de Escritério

DENOMINACAO DO

DESCRICAQ

SUMARIA DO

-« CARGO

Realiza atividades
administrativas e or-
ganiza banco de da-
dos.

Realiza compras
administra pessoal

ATIVIDADES GERAIS

Controla entrada e saida de
material;

Controla freqiiéncia do corpo
funcional do internato;

Elabora folha de pagamento;

Presta contas dos gastos;

Realiza compras;

Planeja estoque de material
administrativo, vestuario dos in-
ternos e material ludico-esportivo;

Elabora oficios;

Datilografia e digitagéo;

Controla entrada e saida de
documentos;

Realiza todo trabalho que
compde a secretaria técnica
(abertura de fichas, pastas, arqui-
Vo e controle de audiéncias, etc.)

QTD. |

2° Grau completo,
habilitagdo em dati-
3 lografia, digitagé@o e
conhecimentos na
area de pessoal e fi-
nanceira.

PRE- |
| " | REQUISITOS

Gerais

Auxiliar de Servigos

Realiza tarefas de
limpeza geral e la-
vanderia

Lava e passa roupas de ba-
nho, cama e vestuario dos inter-
nos,

Limpeza e conservagéo das
salas de atendimento, de aulas,
de oficinas e das areas externas;

Auxilia nas refeigoes;

Auxilia na supervisdo da lim-
peza dos quartos e banheiros dos
internos;

Limpeza e conservagdo dos
banheiros de funcionarios;

Limpeza e conservagéo do
refeitorio.

4 42 Série do 1° Grau

nistrativo

Coordenador Admi-

Coordena as ativida-
des administrativas e
de suprimentos

Planejamento e organizagao
das rotinas administrativas;

Organizagéao de recursos hu-
manos;

Suprimento de materiais ne-
cessarios para o desenvolvimento
do processo educativo;

Controle e manutengao do
patriménio;

Prestacéo de contas

2° Grau completo
com conhecimentos
1 na area contabil, fi-
nanceira, informatica
e recursos humanos.
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_ DENOMINACAO DO

- CARGD

Coordenador das ofi-
cinas de producéo

DESCRICAO
SUMARIA DO
 CARGO

Participa do processo
educativo junto ao
adolescente, promo-
vendo as suas poten-
cialidades e habilida-
des para o desempe-
nho de ocupagdes
nas areas de produ-
¢do primdria, secun-
daria e terciaria.

Planeja as atividades e os
conteudos para o desenvolvi-
mento de habilidades especificas;

Introduz nogdes basicas sobre
o mundo do trabalho;

Acompanha e supervisiona o
trabalho de cada educando
apontando e corrigindo falhas
para assegurar a eficiéncia do
processo;

Pesquisa e introduz novas
tecnologias de trabalho;

Gerencia compra de material
necessario para o desenvolvi-
mento das atividades;

Gerencia a comercializagao
dos produtos confeccionados pe-
los educandos;

Promove e articula os recur-
sos da comunidade;

Avalia e registra os resultados
do processo educativo, aplicando
métodos de afericdo adequados
para verificar o aproveitamento e
o grau de qualificagao;

Oferece atenc&@o e orientagdo
especial aos educandos que
apresentam dificuldades de com-
preensao;

Participa do processo de edu-
cagao continuada, buscando
aprimorar sua formagéo profissio-
nal;

Zela pelo uso adequado dos
materiais , instrumentos e dos re-
cursos utilizados nas oficinas

|
ATIVIDADES GERAIS i Q7D, |

l

CPRE-
'REQUISITOS |

2° grau completo
com prética na area
de oficinas de produ-
céo

7. Educador

Responsavel pelo
desencadeamento do
processo educativo
dos adolescentes
através de préticas
pedagdgicas sob
enfoque da pedago-
gia da presenca,
promovendo a cons-
trug@o de um cami-
nho para a superagdo
de suas dificuldades.

Auxilia na recepg@o e no
atendimento do adolescente atra-
vés dos cuidados com a higiene,
alimentacé@o, salde e orientagao,
favorecendo um clima de acolhi-
da, proteg@o e seguranga;

Participa na elaboragdo e na
execugdo do Plano Personalizado
de Atendimento (PPA), que en-
volve atividades de lazer, esporte
e cultura e outras, visando o
atendimento integrado do adoles-
cente;

Estabelece vinculos de confi-
anga, respeito e responsabilidade
com o adolescente, estimulando
seu desenvolvimento integral, in-
tervindo e oferecendo o apoio ne-
cessario a superacgéo das dificul-
dades;

Estimula e facilita para o ado-
lescente a compreenséo de sua
histéria pessoal e dos processos
dos quais participa.

26

(6-noturno) Curso
superior na area de
humanas.

(2-diurno) curso su-
perior de Educacéo
Fisica.

(6-diurno) curso su-
perior de Pedagogia.
Habilitagdo em Ma-
gisterio

(6-diurno) curso su-
perior de Psicologia
com carteira do CRP

(6-diurno) curso su-
perior do Servigo So-
cial com carteira do
CRESS

OBS.: Os educado-
res deverao ter no-

¢des de informatica.
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DENOMINACAO DO
CARGO

Instrutor de Educacgéo
Ambiental

DESCRICAO
- SUMARIA DO
" CARGO

Participa do processo
educativo junto ao
adolescente, promo-
vendo sua iniciagéo a
educagé@o ambiental,
atividades de paisa-
gismo e jardinagem.

ATIVIDADES GERAIS

Providencia a preparagéo do
local de trabalho, dos materiais e
ferramentas a serem utilizados,
verificando suas condicdes e es-
tado de conservagdo para asse-
gurar a correta execugao das
operagdes programadas, educan-
do os alunos quanto a preserva-
¢ao ambiental.

Acompanha e supervisiona o
trabalho de cada educando, ori-
entando a forma correta do uso
de materiais e ferramentas.

v |

Q7D.

REQUISITOS |

R
|

2° Grau completo
com curso de Edu-
cagao Ambiental

Motorista

Dirige veiculo para
transportar pessoal e
cargas, observando
os regulamentos in-
ternos e normas de
transito.

Zela pela manutengao e lim-
peza do veiculo;

Dirige observando as reco-
mendacodes da direcao defensiva;

Observa as regras do transito.

1° Grau incompleto,
Carteira Nacional de
Habilitagéo, catego-
raDouE

10

Porteiro

Controla a entrada e
saida de veiculos,
funcionarios e visitas,
observando os regu-
lamentos e o regi-
mento interno da uni-
dade.

Registra a entrada e saida de
veiculos e materiais;

Observa o regimento interno
no que diz respeito as normas de
seguranca.

1° grau incompieto

Psicélogo

Participa do processo
educativo através de
prestaca@o de atendi-
mento, acompanha-
mento, orientagéo e
avaliacdo psicologica
dos adolescentes.
Participa da elabora-
¢éo do PPA
Desenvolve trabalho
de grupo com ado-
lescentes e suas fa-
milias.

L]

Realiza investigagéo diagnos-
tica global sobre o desenvolvi-
mento intelectual, emocional, psi-
cossocial, de linguagem, interes-
ses e aptidoes dos adolescentes;

Presta atendimento especial
em casos de situagoes conflitivas
e/ou que requeiram atencgéo e
atuacgé@o intensiva;

Desenvolve atendimento utili-
zando-se de conhecimentos e re-
cursos técnicos e metodoldgicos
das diversas areas da Psicologia
(Educacional, Clinica e Social)

Elabora relatérios e pareceres
psicolégicos com a finalidade de
informar os 6rgaos do sistema de
justica;

Participa de atividades even-
tos e reunides do internato;

Participa do processo de edu-
cacao continuada.

.

curso superior de
Psicologia com car-
teira no CRP
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Como a unidade devera funcionar diuturnamente, os turnos e escalas
de trabalho foram planejados no sentido da otimizac&o dos recursos
humanos e do aproveitamento do trabalho dos profissionais nos hora-
rios em que os adolescentes estejam desenvolvendo atividades.

Da forma como foram previstas as escalas, a unidade n3o ficara es-
vaziada aos sabados, domingos e feriados. Como o periodo noturno
€ 0 momento de descanso dos adolescentes, a unidade permanecera
com um quadro pequeno de educadores.

Existem profissionais que seréo alocados na unidade como um todo e
outros serao designados especificamente para a internacéo e inter-
nacao proviséria

QUADRO FUNCIONAL POR UNIDADE _____
INTERNIERRTRO | auaprocomum | mrervacdo

2 Agentes de Saude (12 x 36)
1 Assistente Social (3 x 2)
1 Auxiliar de Escritorio (Secreta- | 1 Auxiliar de Escritério (Compras | 1 Auxiliar de Escritério (Se-

ria e digitagdo na Unidade) — (40 |e Pessoal) (40 horas) cretaria e digitagdo na Uni-
horas) dade) (40 horas)
2 Auxiliares de Servigos Gerais 2 Auxiliares de Servigos Ge-
(Lavanderia e Limpeza Geral) rais (Lavanderia e Limpeza
(40 horas) : Geral)

(40 horas)

1 coordenador administrativo
(40 horas)

2 coordenadores de produgdo
(Oficinas de produgéo e cursos
de rapida duracdo. (40 horas)

6 Educadores (Diumo) (5 x 1) 2 Educadores Volantes (5 x 1)

12 Educadores Diurnos (5 x

1)

2 Educadores (Noturno) (12 x 4 Educadores Noturnos (12

36) x 36)

1 Instrutor de Educacgdo Ambi-

ental (40 horas)

1 Motorista (40 horas)

2 Porteiros diurnos (12 x 36)

2 Porteiros notumnos (12 x 36)

11 Profissionais 16 Profissionais 19 Profissionais
TOTAL 46 Profissionais (1,56 adolescentes por funcionario)
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Os educadores s&o divididos em grupos distintos:

o Os diurnos, com jornadas distintas de 6 'horas trabalhardo na es-
cala de 5x1 (05 dias de trabalho para O1de folga). Esta escala pre-
vé o descanso de um final de semana completo por més;

o Os noturnos, trabalhardo na escala 12 x 36 ,possibilitando cobertu-
ra integral noturna aos sabados, domingos e feriados.

Optou-se por esta escala ao considerar que todos estardo dormindo a
partir de 22h30, requerendo pouca atividade. Entre as saidas de um
educador e a entrada de outro, existe um periodo minimo de 01(uma)
hora para que os profissionais possam trocar informacdes, ler os re-
latérios e dar continuidade a dinamica de trabalho desenvolvida no
periodo anterior. As escalas propostas procuram preservar a saude
profissional € mental do educador que pela natureza do seu trabalho
demanda lucidez fisica e mental, resisténcia a fadiga, dominio dos
impulsos e equilibrio emocional.
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RELAGAO DE EQUIPAMENTOS

N° ESPECIFICAGAO QUANTIDADE | PREGO UNIT. | PREGCO TOTAL
1 |tv 20 polegadas 6 269,00 1.614,00
2 |video cassete 7 235,00 1.645,00
3 |tv 29 polegadas 1 599,00 599,00
4 |fog&o 6 bocas s/ forno industrial 1 400,00 400,00
5 |geladeira 411 litros 1 900,00 900,00
6 |computador pentium 166 5 1.400,00 7.000,00
7 |impressora jato de tinta 692 hp 5 398,00 1.990,00
8 |mesas de madeira (120 x 70) 20 140,00 2.800,00
9 |mesa de reunido (220 x 100) 1 300,00 300,00
10 |mesa para micro ] 70,00 350,00
11 |mesa para impressora 5] 54,00 270,00
12 |aparelho de fax 1 322,00 322,00
13 |cadeira de escritorio 120 40,00 4.800.00
14 |armario de aco 2 portas 12 172,00 2.064,00
15 |Imesinha para telefone 10 46,00 460,00
16 |arquivo de aco 12 172,00 2.064,00
17 |bebedouro 2 190,00 380,00
18 |aparelho de som (3 x 1) 2 430,00 860,00
19 |maquina industrial de lavar roupa 1 10.670,00 10.670,00
20 |secadora de roupa industrial 1 5.300.00 5.300,00
21 |pass. de roupa ind. cap. 300m> 1 4.600,00 4.600,00
22 |estante de aco (livros) 16 98,00 1.568,00
23 |maca 2 106.00 212,00
24 |armario de ambulatorio 2 170,00 340,00
25 |aparelho de inalacao 2 70.00 140,00
26 |otoscopio 2 92,00 184,00
27 |estetoscopio 2 20.00 40,00
28 |medidor de pressao 2 25,00 50,00
29 |poste para voleibol (par) 2 135,00 270,00
30 |tabela para basquetebol (par) 2 180,00 360,00
31 |trave de futebol (par) ¥ 260,00 520,00
32 |mesa de ping-pong 2 130.00 260,00
33 |equipamento de ginastica 1 2.000.00 2.000,00
34 |plinto 2 200,00 400,00
35 |aparelhos telefénicos 12 25,00 300,00
36 |espelho de acrilico 16 15,00 240,00
37 |cadeira tipo concha 100 8,00 800,00
38 |perua kombi 1.6 1 17.000,00 17.000,00
39 |equipamentos para as oficinas 2 1.500,00 3.000,00
TOTAL 77.072,00
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RELAGAO DE MATERIAIS DE CONSUMO

A — VESTUARIO

Ne° ESPECIFICACAO QUANTIDADE | PRECO UNIT. | PRECO TOTAL
1 |cueca 150 0,74 111,00
2 |ténis 75 9,75 .25
3 |sandalia TAS: 1,20 90,00
4 |camiseta 450 2,97 1.336,50
5 |calca de moletom 150 6,96 1.044.00
6 |bermuda 150 8,75 1.312,50
7 |blusa de moletom 150 6,96 1.044.00
8 |meia 150 # R 109,50
9 |short de esporte 150 6,00 900,00
SUB TOTAL 6.678,75
B — UTENSILIOS
N° ESPECIFICAGCAO QUANTIDADE | PRECO UNIT. | PRECO TOTAL
1 |garfo 120 0,18 21,60
2 |faca de mesa 120 0,12 14,40
3 |prato 120 1,00 120,00
4 |colher 120 1,07 128,40
§ |[faca de cozinha 4 450 18,00
6 |copo de plastico 120 0,48 57,60
7 |garrafa térmica 15 7,98 119,70
8 |bandeja 10 15,00 150,00
9 |balde 20 0,86 17,20
SUB TOTAL 646,90
C — HIGIENE PESSOAL
N° ESPECIFICACAO QUANTIDADE | PREGO UNIT. | PRECO TOTAL
1 |sabonete 75 0,19 14,25
2 |desodorante 9 0,90 67,50
3 |[xampu 75 1,49 111,75
4 |pasta de dente 75 0,61 45,75
5 |escova de dente 75 0,19 14,25
6 |pente 75 0,20 15,00
SUB TOTAL 268,50
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D - CAMA / MESA / BANHO

N° ESPECIFICACAO QUANTIDADE | PRECO UNIT. | PRECO TOTAL
1 |lencol 300 6,36 1.908,00
2 |colchao 75 35,00 2.625,00
3 |cobertor 150 19,97 2.995,50
4 |travesseiro s E510; 262,50
5 |fronha 150 0,95 142,50
6 |toalha de rosto 150 1,17 175,50
7 |toalha de banho 150 2,89 433,50
8 |pano de prato 30 0,46 13,80
9 |pano de chéo 30 0,59 17,70
SUB TOTAL 8.574,00
E - MATERIAL DE LIMPEZA
N° ESPECIFICACAQO QUANTIDADE | PREGCO UNIT. | PRECO TOTAL
1 |rodo 10 0,72 7,20
2 |vassoura 10 1,38 13,80
3 |escovéo 10 35,00 350,00
4 |escova de limpeza 15 0,30 450 |
5 |sabdo em pd ki 36 265 95,40
6 [sabdo em pedra 70 0,22 15,40
7 |desinfetante sanitario (litros) 10 0,21 2,10
8 |candida (litros) 10 0,60 6,00
9 |alcool (litros) 10 095 7,50
10 |detergente (litros) 30 0,25 7,50
11 |papel higiénico (rolos) 500 0,14 70,00
12 |saco de lixo (501) 450 0,50 225,00
SUB TOTAL 804,40
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F — MATERIAL PEDAGOGICO

N° ESPECIFICACAO QUANTIDADE | PRECO UNIT. | PRECO TOTAL
1 |caderno 200 fls universitario 80 470 376,00
2 |livros 220 10,00 2.200,00
3 |quadro de aviso 6 42,00 252,00
4 |cartolina (fls) 200 0,13 26,00
5 |tesoura sem ponta 20 0,40 8,00
6 |cola branca 8 0,27 2,16
7 |caneta hidrografica conj. 12 10 1,00 10,00
8 |durex 20 0,22 4,40
9 |fita crepe 20 0,45 9,00
10 {régua de madeira 50 0,25 12,50
11 |pincel 80 0,48 38,40
12 |guache (conj. 6 cores) 20 1,15 23,00
13 |lapis de cor (caixa) 20 1,30 26,00
SUB TOTAL 2.987,46
G - MATERIAL ESPORTIVO
N° ESPECIFICACAO QUANTIDADE | PRECO UNIT. | PRECO TOTAL
1 |bola de futebol 20 12,27 245 40
2 |rede de volei 2 13,50 27,00
3 |rede de basquete 4 6,50 26,00
4 |rede de futebol 4 23,62 94 48
5 |tatame de ginastica 20 70,00 1.400,00
6 |[ragquete de pingue-pongue 8 20.00 160,00
SUB TOTAL 125,89 1.952,88
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H - MATERIAL DE ESCRITORIO

N° ESPECIFICACAO QUANTIDADE | PRECO UNIT. | PRECO TOTAL

1 |papel sulfite (pacote 1,000 fls) 1 5,40 5,40
2 |canetas 120 0,12 14,40
3 |lapis 120 0,09 10,80

4 |pasta de elastico 120 1.35 162,00
5 |furador 3 2,69 8,07
6 |tesoura < 2,80 8,40
7 |cola 20 0,19 3,80
8 |grampeador o 3,10 9,30
9 |cesto de lixo 20 0,86 17,20

10 |tinta de impresséao o 50,00 250,00

SUB TOTAL 489,37

TOTAL 22.402,26
EQUIPAMENTOS: 77.242,00
o e g T 0 MATERIAIS DE CONSUMO: 22.402,26
IMPLANTACAO : ik
TOTAL.: 99.644,26

b) Recursos de Manutencao

Os recursos de manutencao mensal da unidade (per capita) foram
previstos levando-se em conta o estudo minucioso de cada ele-
mento que compde o custo geral. Este montante sera repassado
mensalmente para a entidade conveniada. As despesas foram pla-
nejadas de forma a contemplar 100% das necessidades de manu-

tencdo do atendimento.
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Sendo assim, passamos a detalhar cada um destes itens:
1. Pessoal, encargos e beneficios

Foi prevista a contratacao de 46 profissionais diretamente pela enti-
dade, cujo valor bruto esta previsto em R$ 45.099,98.

A base salarial foi elaborada tendo-se em vista os salarios médios re-
gionais.

Foram incluidos todos os encargos sociais (INSS e FGTS) e os be-
neficios sociais (vale transporte e assisténcia médica). Para facilitar o
gerenciamento por parte da entidade, foram previstos o valor propor-
cional as férias e 13° salario que serdo depositados no decorrer dos
doze meses do ano. Este aspecto propicia a substituicdo rapida de
funcionarios pela entidade.

No montante ndo foram incluidos os recursos financeiros com o sala-
rio e encargos sociais do diretor e do assistente de direcéo, pois es-

tas despesas s&o de responsabilidade direta da FEBEM.(Ver quadro
anexo).

2. Alimentacao do Adolescente

Propbe-se que a alimentacdo da unidade seja terceirizada.
O custo-referéncia é o seguinte:

¢ almoco R$ 2,50
o jantar R$ 2,50
o desjejum R$ 0,50
e lanche manha R$ 0,75
o lanche tarde R$ 0,75

TOTAL R$ 7,00

R$ 7,00 (valor/dia) x 30 dias x 72 adolescentes =R$ 15.120,00
custo total/més
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3. Alimentagao de funcionarios

Pelas condigbes de trabalho, sugere-se que pelo menos uma refeigao
de cada funcionario, seja feita na unidade como elemento pedagogico
da acdo socio-educativa. Sendo assim estendeu-se o beneficio a
100% dos funcionarios que tomarao apenas uma refeicao (almogo ou
jantar) no espago da unidade, junto com os adolescentes.

Sendo assim temos:

R$ 2,50 (valor unitario) x 46 funcionarios x 30 dias/més =
R$3.450,00 valor/més

4. Utilidade publica, impostos e taxas

Neste item foram elaboradas despesas com eletricidade, agua e es-

goto, telefone e gas. Foram considerados também impostos como o
IPVA da perua.

Por se tratar de imovel de propriedade do estado, sabemos que a
unidade ficara isenta da taxa publica.

Estes valores foram planejados tendo-se em vista os valores hoje
gastos pela FEBEM com unidades de porte semelhante.

5. Vestuario e higiene pessoal do adolescente

Neste item foram considerados toda a roupa do adolescente em nu-
mero suficiente € os materiais de higiene pessoal do adolescente,
sendo estimados R$ 32,00/més por adolescente.

6. Material de limpeza

Todo o material de limpeza da unidade no més.
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7. Material de oficina e pedagdgico para adolescentes

Este item foi bastante reforcado , em funcéo das atividade educativas
que serao ofertadas ao adolescente. Inclui-se todo material de con-
sumo de uma oficina de producao, material pedagdgico, livros, mate-
rial das oficinas culturais, material esportivo, jogos para recreacao
etc..

Sendo assim, estima-se um valor de R$ 40,00/més-adolescente.

8. Copal/cozinha/cama/mesa e banho

Muito embora, alguns destes materiais tenham sido adquiridos com a
verba de implantacéo, planejou-se neste item a sua complementacéo
e reposicao.

A média foi de R$ 6,00/més-adolescente.

9. Material de escritorio

Material de consumo de escritério para as unidades, incluindo-se
materiais de informatica.

10. Combustivel e lubrificantes

Trata-se do pagamento de combustivel, lubrificacdo e outras peque-
nas despesas como perua Kombi da unidade.

Estimou-se que a perua rodasse uma meédia de 4.000 quildme-
tro/més. Rodando 10 quilémetros por litro, teremos um gasto de apro-
ximadamente R$ 280,00/més.

Ainda seriam destinados R$ 40,00 com lubrificacdo e R$ 40,00 com
extras, perfazendo um total de R$ 360,00/més.
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11. Medicamentos

Sabemos que a unidade deve se valer da rede de saude local para
obtencdo de medicamentos. No entanto, reservamos um valor mini-
mo (R$ 2,00 por adolescentes) para remédios que muitas vezes n3o
estao disponiveis nos postos de saude ou que devem ser comprados
emergencialmente.

12. Instalagdo e manutencgao de equipamentos

Sao consertos de aparelhos, equipamentos inclusive os de informati-
ca e prevé-se também gastos com consertos da perua.

Estima-se ainda que este recurso seja utilizado também para a insta-
lacdo de maquinas em geral.

13. Despesas com viagem

Pagamento de pedagio, diarias e ajudas de custo para funcionarios.
Na internacao provisoria serdo constantes as viagens de adolescen-
tes para as audiéncias.

14. Contratacdo de servigos especializados e pessoal rotativo

Neste item foram computados os pagamentos de servigos especiali-
zados para o adolescente. Isto se faz necessario, pois muitos destes
servigos nao sao encontrados gratuitamente na comunidade. Ex.:
laudos psiquiatricos, atendimento a problema de fala com fonoaudié-
logo, proteses, etc.

Naturalmente que a unidade deve esgotar todas as possibilidades
junto a comunidade.
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Incluem-se neste item o pagamento do pessoal que substituira as fé-
rias de alguns dos funcionarios da unidade. Por exemplo, no més de
férias do motorista prevé-se a contratacdo de um profissional, por
prestacdo de servicos de pessoa fisica, para substitui-lo. Isto ocorrera
com o nivel operacional da unidade.

15. Contratagao de servigos de cultura

Nao foi prevista a contratacdo de profissionais para o desenvolvi-
mento de atividades culturais na unidade. Isto se fara através da con-
tratacdo de profissionais por prestacdo de servicos podendo-se as-
sim aumentar e diversificar a gama de atividades desenvolvidas no
prazo disponivel. Prevé-se 02 horas diarias destas atividades por
02 profissionais, nos cinco dias da semana.

- Sendo assim teremos:

R$ 20,00 (valor/hora) x 02 profissionais x 02 horas x 20 dias =
R$ 1.600,00 (valor total/més)

16. Outras despesas com adolescentes

S&o previstas ainda despesas com 6nibus, lanche e gastos com pas-

seios, quando o adolescente comeca a freqlentar atividades exter-
nas.
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PREVISAO DE GASTOS MENSAIS DOS INTERNATOS

DESCENTRALIZADOS
Ne DESPESAS s CUSTOTQTAL

1. pessoal, encargos e beneficios 626,39 45.099,98
2. alimentac&o do adolescente 210,000 15.120,00
3. alimentacéo de funcionarios 47,92 3.450,00
4. utilidade publica / impostos e taxas 83,00 5.976,00
o vestuario e higiene do adolescente 32,00 2.304,00
6. material de limpeza 6,00 432,00

7. material de oficina pedagogica 40,00 2.880,00
8. copa / cozinha / cama / mesa e banho 6,00 432,00

9. material de escritdrio 7,00 504,00
10. combustiveis e lubrificantes 5,00 360,00
1. medicamentos 2,00 144,00
12. instalagdo manutengdo de equipamentos 15,00 1.080,00
113. despesas com viagens 6,00 432,00
14, contratacdo de servicos especializados e pessoal 35,00 2.520,00

rotativo

15 contratagc&o de servigos de cultura 22,00 1.600,00
16. outras despesas com o adolescente 5,00 360,00

| TOTAL 1.148,62 82.693,50

O custo per capita estimado do adolescente é de R$ 1.148,52, num
total de R$ 82.693,50/més.

Caso a entidade consiga gerar economias no més, este valor devera
ser descontado da parcela do més subsequente.
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A pratica do supervisor deve estar baseada em fontes basicas
através das quais podera valer-se para o exercicio cotidiano da
supervisao, tais como: relatérios, documentos de encontros, de
seminarios, de reunides, programaticos, literatura pedagogica e
outros assuntos correlatos, entrevistas formais e informais, gru-

pos-foco com os varios agentes e observacdo da dinamica das
unidades.

Enfim, o supervisor devera ser o educador que capta, analisa, da
retornos, ajuda a percorrer novos caminhos, mas principalmente
busca implantar um processo de avaliacdo da instituicdo e de su-
as varias instancias, tendo como base o projeto pedagdgico.

A supervisdo da unidade sera realizada pela FEBEM, por uma
equipe especialmente designada para cumprir esse objetivo. Este
processo devera ser sistematico de forma a permitir a elaboracéo
de analises e avaliagcbes constantes.

O diretor devera receber respaldo da sede da FEBEM no sentido
da construgéo e da execugdo desta nova metodologia de inter-
VENCao.

A entidade social conveniada, também sera alvo de um processo

de treinamento e supervisao por parte da FEBEM, visando o bom
gerenciamento dos recursos do convénio.

E aconselhavel que o diretor da unidade consiga estabelecer par-
cerias com as universidades locais, visando conseguir a realiza-

céo de supervisado especifica para os profissionais que trabalham
diretamente com o0s adolescentes.

O grupo gestor possui também um papel importante no acompa-
nhamento e avaliacdo das a¢des desenvolvidas pela instituicdo.
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