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Diretrizes da FEBEM/SP

1. Reordenamento Institucional visando uma gestao descentralizada
eficiente e moderna, otimizando os recursos existentes.

2. Integracio com o Sistema de Justica para o alcance da garantia dos
direitos e a articulacdo entre as medidas judiciais e os programas
de atendimento.

3. Articulacio dos programas de protecio social do Ambito de
Assisténcia Social aos demais servicos das Politicas Sociais Basicas,
especialmente aqueles desenvolvidos pela Educacdo, Saude, Esporte e
Cultura.

4. Melhoria da qualidade do atendimento prestado nas unidades e
servicos.

5 Regionalizacido e municipalizacio do atendimento reforcando as
parcerias com Conselhos, Prefeituras Municipais e Organizagées
nio Governamentais.

6. Redimensionamento do quadre funcional com investimentos no
desenvolvimento e na valorizacio do pessoal adequando a politica
de recursos humanos as diretrizes técnicas do trabalho.

4 Divulgacio de informacgdes necessarias ao gerenciamento eficaz das
acgdes, privilegiando a transparéncia de gestio.







Prioridades na
Area de Abrigos

w® Melhoria da qualidade de atendimento prestado nas Unidades
proprias de abrigamento.

& Implantacio do Programa de bolsa desenvolvimento(familia de
origem/guardia ) evitando-se a entrada de criancas e adolescentes
nos abrigos.

& Cooperacio técnica e financeira para implantacio e/on
implementac¢io de abrigos dos Municipios com maior demanda,
evitando-se a migracdo de criancas e adolescentes para a Capital.

k1 Promocio de desabrigamento priorizando-se o retorno a familia
de criancas e adolescentes das unidades do interior.

& Incentivo para Implantacio de abrigos municipalizados na Capital
através da Prefeitura e/ou ONGS criando a possibilidade do
equacionamento dos grandes complexos institucionais.

@ Desconcentrac¢io dos grandes complexos de abrigamento (Sampaio
Viana / Raposo).







! Prioridades na
Area de Infratores

Implantacio do Plantio Interinstitucional

Melhoria da qualidade do atendimento prestado nas
unidades proprias de Internacio

Redimensionamento das Unidades de Internac¢io Proviséria.

Descentralizacio e Regionalizacio do atendimento de
adolescentes privados de liberdade, através da construcio de
internatos nas regioes de maior demanda do Estado.

Desconcentracio dos grandes complexos de atendimento do
jovem autor de ato infracional em regime de internacio
(Tatuapé / Imigrantes)

Melhoria do servico de Liberdade Assistida executado
diretamente pela FEBEM/SP

Incentivo a Municipaliza¢io, das medidas sécio-educativas
em meio aberto atravé s do estabelecimento de Convénios de
cooperacio técnica e financeira de programas de Liberdade
Assistida e Prestacio de Servicos a Comunidade e
Semiliberdade.
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RECURSOS FINANCEIROS
RECURSOS HUMANOS







UNIDADES DE ATENDIMENTO A CRIANCA E AO
ADOLESCENTE DA FEBEM/SP

ATENDIMENTO DIRETO 13/05/97
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ATENDIMENTO PRESTADO PELA FEBEM/SP

DADOS DE 12/05/97
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DOTAGAO ORGAMENTARIA NOS EXERCICIOS
1.050.003 4.270.008 5.000.004

100%
90% |
80% |
70% +
60%
50% +
40%
30% +
20% |
10% +

0% -

ANO 1995 ANO 1996 ANO 1997

TOTAL R$ 93.592.194 TOTAL R$ 101.762.842 TOTAL R$ 138.873.887

@ PESSOAL E REFLEXOS B DESPESAS DE CUSTEIO mINVESTIMENTO

Obs: 1. Em 95 e 96 as verbas de investimento ficaram contingenciadas
2. Em 97 a dotagao orgamentaria inclue o SOS Crianga






QUADRO DE PESSOAL X FOLHA DE PAGAMENTO

6000 . e ! s - - — S - 10.000.000
+ 9.000.000
5000 +
-+ 8.000.000
-+ 7.000.000
4000 +
-+ 6.000.000
3000 + 1495 -+ 5.000.000
+ 4.000.000
2000 +
-+ 3.000.000
0
N FUl | 2.000.000 FOLHA
1000 +
-+ 1.000.000
0+ -0

jan/95 jan/96 jan/97 abr/97
DATA DE REFERENCIA

[ . |
‘ [ N° FUNCIONARIOS —e— VALORES ‘

Obs: Os dados de Abril/97 nao incluem o de funcionarios do SOS






ACOES EMPREENDIDAS
NA AREA ORGANIZACIONAL

ORCAMENTO PROGRAMA

o Adequacdao as necessidades da instituigcao

RECURSOS HUMANOS

e Elimina¢ao total das contratacoes por prazo determinado

e Realiza¢ao de concurso publico: monitores e demais fun¢oes

o Aprovacao e adequacao do quadro de pessoal da FEBEM (dezembro/96)
 Unificacao das escalas de trabalhos dos monitores (3x2)

e Incremento do treinamento de Recursos Humanos da Institui¢ao
1995 1635 profissionais
1996/97 1830 profissionais

CONTRATOS E SERVICOS

e Alteracéio de contrato de alimentacéo e de vigilancia

o Conirato para manvtencaéo de proprios e para terceiriza¢éo da frota
(em andamento)






REORDENAMENTO INSTITUCIONAL

o Reorganizacéo da Escola Oficina

o Centralizacao das acoes do interior em uma Unica gerémla

e Descentralizacao das ac¢oes de sadde em nicleos regionais

« Reorganizacio do atendimento ao adolescente infrator da cupital com a
implantacéo de duas geréncias

o Implantacéo de servicos administrativos nos Complexos

o Implantac¢éo da Unidade de Atendimento Inicial (UAI) permitindo o
estabelecimento de uma coordenacgéo Unica na area de infratores.

PATRIMONIO

e Projeto de Lei aprovado na Assembléia Legislativa para a venda do
Sampaio Viana

e Recuperacao do Patriménio de Mogi-Mirim e instalagéo de uma casa de
semiliberdade

e Recuperacéo do imével de Guaruja






ACOES EMPREENDIDAS NA AREA DE ADOLESCENTES
INFRATORES

Implantac¢éao de uma unidade de internacéo proviséria em Campinas para
atendimento da populac¢ao feminina e masculina da Comarca.

Reforma da base fisica em 3 Unidades distintas e reequacionamento do
atendimento técnico da Unidade de Ribeirdo Preto em parceria com a Comunidade
local - Regionaliza¢éio do Atendimento.

Implantacao dos internatos de Franco da Rocha e Fazenda do Carmo gerando 80
vagas no circuito de internacéo.

Reforma e implantacao de unidade de interna¢éo (UE-2), adequando-a as
necessidades da clientela atendida (priméario grave) - 74 vagas.

Implantacéao da UE-19 no Quadrilatero do Tatuapé para atendimento de 60
adolescentes primarios/graves.

Retomada do servico de atendimento inicial ao adolescentes a quem se atribua
avtoria de ato infracional, anteriormente assumido pelo SOS Crianca,
desencadeando o processo para a implantac¢éo do Plantao de Acao Integrada
(Artigo 88, V ECA).

Reordenamento da Escola Oficina da FEBEM com a estrutura¢éo de uma nova
metodologia do trabalho sécio-educativo:

= Duplicacéio do numero de salas de avla

- Reforma e implantac¢éo do teatro

= Implanta¢ao de Oficinas de Musica - Projeto GURI

- Biblioteca e Videoteca

- Laboratério de Ciéncias

= Centro de Desenvolvimento Fisico - CENDEF

- Salao de Jogos.

- Programa de Férias

= Construcao de 5 salas de avla na UAP-1.



N

g 4

e

N
2
i

| AL T DE EE
ﬁ?ﬂ@ﬁm‘w %ﬂwmw«mm*@mﬁwwﬁﬂw W.Mﬁ% ﬁeﬂ.ﬂm,ﬂh rﬁ_ﬁ“ &wgﬁww“mah»ﬁumghmm



~ AGOES EMPREENDIDAS
NA AREA DO ATENDIMENTO TECNICO

SUPORTE TECNICO
e Sistema de Informacoes
- Estruturacao e melhoria da qualidade da coleta de dados
- Elaboracéio e produgéao de informa¢des gerenciais
e Elaboracéio e estruturacao do ““Projeto de Informatizacéao do adolescente
infrator”- INFOBEM - Parceria com a USP (implantacéo agosto/97)
o Adog¢aio da metodologia de Planejamento Estratégico Situacional (PES)
para o equacionamento de problemas
o Convénios/contratos/Parcerias
= Ministério da Justica . . -
= Ministério da Assisténcia e Previdéncia Social
- Faculdade Paulista de Medicina
= Faculdade de Saude Publica
- FATEC
- FUNDAP
- PUC
- Fundag¢éo Christiano Ottoni
= Modus Faciendi
= Instituto da Crian¢a
- COOPERDADA
- SENAI
- SENAC
- SEBRAE
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Procuradoria Geral do
Estado

Secretaria da Cultura

Secretaria de Qbras

------

PROPOS TA DE ATENDIMEN TO INTEGRAL AO ADOLESCEN TE AU TOR DE A TO

5i  INCOMPLETUDE INSTITUCIONAL
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INFRACIONAL

Secretaria de
Educagda

.Atendimento Social
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e Relagoes do
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ACOES EMPREENDIDAS NA AREA DE CRIANCAS E
ADOLESCENTES ABRIGADOS

o Conveniamento visando a municipalizacao do atendimento de 950 vagas de abrigo

Unidade de Lins 100 vagas

Raposo Tavares - em revisao 400 vagas
Obras Sociais Dom Bosco (5 Casas) 80 vagas
Fundac¢ao Francisco Franco (6 Casas) 130 vagas
Cebasp 100 vagas

Irmés Vicentina 60 vagas

Mais 80 vagas

* Regionalizacao e descentralizacao da Unidade Sampaio Viana através da
implantacéao de 3 abrigos diretos para o atendimento inicial de crian¢as em situacgéo
de risco pessoal e social (0 a 7 anos).

Artur Alvim 100 vagas implantado
Jardim Umuarama 80 vagas em implantacéio, previséo jun/97
Belém 70 vagas em implantacéo, previsao ago/97

¢ Elaborac¢ao e publicacao de caderno técnico sobre o trabalho em abrigos, visando
divulgar e socializar os conhecimentos adquiridos pela Instituic¢ao.






ACOES EMPREENDIDAS NA AREA DE ADOLESCENTES
INFRATORES

Implantacao de uma unidade de internac¢éo proviséria em Campinas para
atendimento da populacao feminina e masculina da Comarca.

Reforma da base fisica em 3 Unidades distintas e reequacionamento do
atendimento técnico da Unidade de Ribeirao Preto em parceria com a Comunidade
local - Regionaliza¢ao do Atendimento.

Implantac¢ao dos internatos de Franco da Rocha e Fazenda do Carmo gerando 80
vagas no circuito de internacéao.

Reforma e implantacéio de unidade de internacao (UE-2), adequando-a as
necessidades da clientela atendida (priméario grave) - 74 vagas.

Implantacéio da UE-19 no Quadrilatero do Tatuapé para atendimento de 60
adolescentes primarios/graves.

Retomada do servico de atendimento inicial ao adolescentes a quem se atribua
avtoria de ato infracional, anteriormente assumido pelo SOS Crianca,
desencadeando o processo para a implantac¢éio do Plantéao de Acéao Integrada
(Artigo 88, V ECA).

Reordenamento da Escola Oficina da FEBEM com a estruturacéao de uma nova
metodologia do trabalho sécio-educativo:

= Duplica¢éio do nomero de salas de avla

= Reforma e implantac¢ao do teatro

- Implantacéio de Oficinas de Musica - Projeto GURI

- Biblioteca e Videoteca

= Laboratério de Ciéncias

- Centro de Desenvolvimento Fisico - CENDEF

- Salao de Jogos.

- Programa de Férias

= Construcaio de 5 salas de auvla na UAP-1.






- Projeto para descentralizagéo do atendimento do adolescentes infrator da Regiao
de Sao José dos Campos - em fase de licita¢caio para construcéao.

- Conveniamento de uma Casa de Semiliberdade com 30 vagas (Capital).

- Implementagao de programas de Liberdade Assistida (68 vagas).

- Proposta para o equacionamento da superpopulacao da UAP 1 com a geragéo de
460 novas vagas de internacéio (Franco da Rocha e Antiga UE 4)

- Articulagéio com a PGE visando ampliar e melhorar a defesa juridica

= Melhoria do padréo do Atendimento Técncio da Internagéio proviséria (em
processo) ‘

- Estabelecimento do projeto sécio-educativo no circuito feminino (em andamento)
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N° ADOLESCENTES

ATENDIMENTO PRESTADO AOS ADOLESCENTES AUTORES DE ATO INFRACIONAL
REF 12/05/97
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Comarcas com maior
internagao do Estado

12/05/97
COMARCAS N° adolesc.
Sdo Paulo 985
S Bernardo do Campo 77
Campinas 77
Guarulhos 75
Osasco 72
Santos 46
Ribeirdo Preto 43
S José dos Campos 39
Jundiai 32
S Vicente 30
Sorocaba 26
Cotia 25
Suzano 20
Botucatu 18
Poa 17
Rio Claro 17
S Caetano do Sul 16
Bauru 16
Santo Andre 15
ltapecerica da Serra 15
Jacarei 14
Embu 12
[tapevi 12
Marilia 12

COMARCAS

Sdo Paulo

Ribeirdo Preto
Campinas

Osasco

Santos

Guarulhos

Sdo Vicente

Embu

S José dos Campos
Sorocaba

ltapevi

Poa

Guaruja

S Bernardo Campo
Sto Andre

12/05/97
N° adolesc.

331
42

40

- N
AN

A A OO O OO NNN

Comarcas com maior
encaminhamento para semi-
liberdade do Estado

12/05/97
COMARCAS N° adolesc.
Sdo Paulo 66
S Bernardo do Campo 4
Campinas 4
Suzano 2
Mogi das Cruzes 2
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N° DE ADOLESCENTES PRIVADOS DE LIBERDADE/IDADE - REF.
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ADOLESCENTES AUTORES DE ATO INFRACIONAL POR
VIVENCIA INFRACIONAL - REF.: 12/05/97
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ADOLESCENTES AUTORES DE ATO INFRAGIONAL POR SEXO

REF. 12/05/97 :
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N° de adolescentes auvtores de ato !
infracional atendidos em unidades de | Distribuigdo dos adolescentes atendidos

‘ . . -
internagdo proviséria por Regido | Bl umd.cl'd.es e .ln'remac;ao
o . \ provisoria.(artigo 108)
Administrativa do Estado |

12/05/97 }

COMARCAS n° adolesc. 1
S PAULO 33l ‘\ GDE. SAO PAULO
Gde. S PAULO 78 | N/C S {
CAMPINAS 51 | O ‘
SANTO~S 35 ‘
RIBEIR,’AO PRETO 47 ‘
S JOSE CAMPOS Z ‘
SOROCABA 9 |
PRES PRUDENTE 4 } INTERIOR
ARARAQUARA 3 ‘ CAPITAL 29,48%
MARILIA 5 | 57.07% ‘:
BAURU 3 \ ‘
s JOSE RIO PRETO 3 | |
FRANCA 3 | a
N/C 1 \

TOTAL 580 \ Total: 580







N° DE ADOLESCENTES INTERNADOS PROVISORIAMENTE (ARTIGO 108)
REF. 12/05/97

INFRACOES TOTAL
107 Y%
ROUBO 343 59,14
TRAFICO DE ENTORPECENTES 51 8,79
FURTO 66 11,38
HOMICIDIO 24 4,14
PORTE OU USO DE DROGAS 11 1,90
AGRESSAO OU LESAO CORPORAL 3 0,52
LATROCINIO 12 2,07
DESVIO DE CONDUTA/PERIGO VIDA 9 1,85
PORTE DE ARMA 16 2,59
ESTUPRO 8 1,38
TENTATIVA DE HOMICIDIO 12 2,07
FURTO QUALIFICADO 7 1,21
BUSCA E APREENSAO 4 0,69
QUEBRA DE MEDIDA 3 0,52
DESENTENDIMENTO FAMILIAR 1 0,17
SEQUESTRO 1 0,17
ATENTADO VIOLENTO AO PUDOR 3 0,52
RECEPTACAO 2 0,34
LESAO CORPORAL NAT. GRAVE 1 0,17
NAO DETERMINADO 4 0,69
TOTAL 580 100.00







N° de adolescentes autores de ato
infracional atendidos em unidades de
internagdo por Regido Administrativa do

Estado
12/05/97
COMARCAS n® adolesc.

S PAULO 985
Gde. S PAULO 425
CAMPINAS 205
SANTOS 17
SOROCABA 92
S JOSE CAMPOS 76
RIBEIRAO PRETO 64
MARILIA 33
ARACATUBA 40
PRES PRUDENTE 26
S JOSE RIO PRETO 29
BAURU 22
ARARAQUARA 18
FRANCA 13
REGISTRO 9
BARRETOS 5
N/C 2

TOTAL 2161

Distribui¢do dos adolescentes atendidos
em unidades de internagéo. (artigo 122)

N/C
0,09%

GDESAO PAULO
19.67%

CAPITAL
45,58%

INTERIOR
34,75%

Total: 2161
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N° DE ADOLESCENTES INTERNADOS POR NATUREZA DO ATO
INFRACIONAL - INFRAGOES GRAVES (ARTIGO 122-INCISO 1)

REF. 12/05/97

INFRAGOES TOTAL
TOT %

ROUBO 1.171 69,70
HOMICIDIO 182 10,70
TRAFICO DE ENTORPECENTES 134 7.88
LATROCINIO 77 4,53
TENTATIVA DE HOMICIDIO 42 2,47
ESTUPRO 27 1,69
AGRESSAO OU LESAO CORPORAL 156 0,88
ATENTADO VIOLENTO AO PUDOR 12 0,71
SEQUESTRO 8 0,47
LESAO CORPORAL DE NATUREZA GRAVE 7 0,41
EXTORSAO MEDIANTE SEQUESTRO 3 0,18
EXTORSAO 2 0,12

TOTAL 1.680 100.00







N° DE ADOLESCENTES INTERNADOS POR NATUREZA DO ATO
INFRACIONAL - REINTERAGAO DE INFRAGOES E DESCUMPRIMENTO DE

MEDIDA (ARTIGO 122-INCISOS Il E 1lI)
REF. 12/05/97

INFRACOES TOTAL
TOT %

FURTO 207 43,04
FURTO QUALIFICADO 98 20,37
BUSCA E APREENSAO ‘ 75 15,59
QUEBRA DE MEDIDA 40 8,32
PORTE OU USO DE DROGAS 28 5,82
PORTE DE ARMA 20 416
RECEPTACAO 4 0,83
ESTELIONATO 1 0,21
DESVIO DE CONDUTA QU PERIGO DE VIDA o] 1,25
DESENTENDIMENTO FAMILIAR 2 0,42

TOTAL - 481 100.00







N° de adolescentes autores de ato
infracional aténdidos em casas de semi-

liberdade por Regido Administrativa do

Estado

12/05/97

COMARCAS

n° adolesc.

S PAULO
Gde. S PAULO
CAMPINAS
SANTOS
SOROCABA
ARACATUBA

66
16
6
2
3
2

TOTAL

95

Distribuicéio cdlos adplescentes
atendidos em casas de semi-
liberdade.(artigo 120)

GDE. SAO
PAULO
16,84%

INTERIOR
13,68%

CAPITAL
69.47%

Total: 95
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DIFICULDADES

Insuficiéncia do quadro de defensores publicos

Falta de dota¢éio or¢gamentaria nos dois primeiros exercicios para
obras/investimentos e para o estabelecimento de convénios

Isolamento gerando a estigmatizacao da Instituicao e do atendido

Cultura institucional que dificulta mudancas

Sucateamento da Institvi¢ao por falta de investimentos e negligéncia do Poder
Publico nos vltimos oito anos

PROPOSTAS

Melhoria da qualidade do atendimento técnico

Descentralizacao do atendimento do adolescente autor de ato infracional privado
de liberdade com a construc¢éio de 15 internatos regionalizados nas areas de maior
demanda

Implementacéao e fortalecimento de programas das medidas sécio-educativas em
meio aberto implementando a municipaliza¢éo do atendimento
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