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forJendo um novo -odo-dk viver

As folhas caimm com 8 mproximacfo do $nvernocp um
frio terrfve)l enrijeciz-lhe ©os ©oss0s) ele olhou longe ©
horizonte e desejou 4r até © encontro do céu com @
terrs onde umza grande chawms amarels Queimsva toscos
troncos de drvores. Ekla desceu e percebeu que pocdis se
pbr de pé e andar sobre os dois pésy sentiu u liberdade
e © peso Odo gesto, e como ele se admirou de tal
facanhe, e andou muitas horeas, enfrentou feras, B=a2e
conseguiu chegar prdximo & grande fogueirs provocsds
pelo reio e wviu 8 chamz quente que dancava B0 sOBE dO
vento ¢frio; Ekla chorou diante ¢o que via, pegou (17
graveto com ©0 fOogo € cOrreu pParz umz cavernaz hs base dsa
montanhat 1d dentro ele mcendeu usa fogueirs, cor ©OS
restos de carvio na caverns quente e $luminada. Ekils
Ppintou 2 susz felicidade e suas proezas. Eklas ers U
artiste, era ue ser husano. Ur deus tiranoc enciumado
©clhou para Ekla e com usa mdgica © condenou & separar =
poesia da vida, o andar do buscar, © corpo do espirito,
© prazer da necessidade.

€8c Paulo, pelo seu gigantismo, corre o© risco de
Calds vez =ais massificer e BaSsSacrar o individucs.
Como romper comr esse ciclo? Kas ruas, nas paredes dos
prédios e viadutos, veros as tentativas de sair do
anonimato e oOs sinais do massacre. Nossos olhos recaeem
de w®maneira especial sobre mqueles meninos € meninas gque
1< do mlto do morro, ou de dentro do cortigo, clhando
longe o grande foco de luz que iluminava as nuwvens,
pBem—-se de pé e vac &s ruas ver as chamas do neon. De
voltse aocs seus mocds contam cor dramaticidade rS
proezas do seu dia. Has = cidade € um deus tiranoc gque
Empurra para © obscurantismo, paras = divisso, apresents
cddigos novos que eles nac sabem manejar. Estio fadados
& desgraca, = morte anunciada e antecipada. S80 esses
Jaovens que queremos trabalhar nos Centros de Formagcio e
nos de Convivéncia. Considerando essa sociedade modernsz
com seus novos cddigos e necessidades queremos integrar
o aparentemente arcaico com © novo,  chama da velz com
o neon, garatuja das primeiras letras caor as letras
luminosas do computador.
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*RARS AD QUE PODE ATE BER FLOR
BE FLOR PARLCE A QULNK O DIGA’

Nesses trés anos de trabalho, = Administracto
Municipuml reconstrusu sus polftica de wssistlncia &
criangas ¢ adolescentes, € venm inplantasndo CENTROS DE
CONVIVENC1A, Que Bhunciasm uma nova Pperspectiva de
trabalho € que vén buscendo smpliar © stusl stendimento
& 30.000 mdolescentes nos Centros de Juventude.

Disnte do cendrio atusal de vicoléncis urbana,
Caréncia econbmica, falta de equipamentos socizis e
espPacos que possibilitem wiver m  dnféncia, criancas e
sdolescentes vém sendo expostos mo mundo da rua, onde
Firedominam condi¢bes violentas de sobrevivlnciz e onde

est8o sujeitos & exploracio de grupos marginais
Girgwnizados.

Através de um processo de "adultizacko precoce”, em
busca de alternativac imediatas de sobrevivéncia, as
Ciriancas e jovens s80 impelidos a trocar o lddico pelo
ganha-p&oc, destituidos que estioc das condigbes minimas
S desenvolvimento, extrapolando =s responsabilidades e
funcbes socialmente atribufdas & inféncis e
scolescébnciz.

Aponta-se, assim, urgéncia de uma acao integral e
articulads entre os diversos setores que trabzlham conm
& Crianca e © adcolescente de baixa rendsz enm S3o Paulo,
para romper com prdticas @assistencialistas,
discriminatdrias e de favor, buscando dar uma novsa
configuragso a0 atendimento prestade, nz perspectiva do
ex<ercicio efetivo da cidadania, reconhecendo o uvsudrio
com seus direitos, suz condi¢So de vidz e de clascse.

Queremos dar © segundo Passo na busca de solugbes
dos problemas que afligem essa PopPulagSo de Jovens
Fobres € marginalizados do Municipic de S3co Paule. bDaf
& necessidade de criacao de Centros de Formacso
..

sirofissional Que tenham os eeguintes Parémetros
educativos: '

a. Que se constituam um trabalho educativo wvisando
na3c sdé = preparagcic do adolescente para o
exercicio de um officio ou uma habilidade

especifficsa, mac que permitam ac Jjovem o
entendimentoc do que é o trabalho em su=
dimensaoc socisl e politica. [ & suz
importéncia na construg&o de um projetec de
vidas
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b, Gue busquern superar & relacko perversa de
trattalho estabelecids com o8 Jovens mais
Pobres, que ©os obriges & execucko de tarefss
que nbo  tén nenhum sipnificado que vi slém da
inediste rescluclo sub remunersds do problems
e sobrevivénciag

€. Gue pPosribiliten ac mdolescente © entendimento
do trabalho comoc instrumentoe de satisfacko,
crischo e transformacko, no Plano individual,
social e polftico;

€. Que sejam 8 vivéncis de um Processo gque vi desde
a concepclo da idéia, 6a criaclo até &
execuc8o, © trabslho manual, chegando &
producio final reconhecida como resultado de
sua proéfrria intervengios

e. Que o adolescente se Perceba enquanto pessoz e
&€ localize na sociedade onde viwve,
identificando as relacbes de interdependéncia
estabelecidas entre ®E COisas € as pessCas, e
que criativamente vi construindo os seus
valores e sua vis8o de mundo.

OBJIETIVOS

0O objetiveo geral desta proposta € propiciar t-Y=13
adolescentes de baixsa renda a apropriag¢gsaoc de espagos
Fdblicos, dos bens culturais, da informacso e
conhecimentos técnicos, como ponto de partids para =
5uE insergao social consciente, orgzanizadsz e critaca.

O objetivo especifico é a criagio de CENTROS DE
T SRMACEO PROFISSIONAL que Ppermitam, -1 esses menores
excluifdos, adquirirem Fformacszo '3 habilidades para
&gjuela insergac, segundo a5 necessidades do tempo, do
mercado e da aptidio.
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PARA QUEN E O CENTRD DL FORKACRO

A poPulscBo que se pretende atingir, beneficiamdos
cose Centros de Formasgko, serfo ©s adolescentes,
conmpreendidos ne faixa etdris entre 14 e 16 anos,
Frovenientes J©Oe famf{lims de¢ baixa rends (entre ©C e 4
salérios minimos?). Pentro desta porPpulaclio, existe
Ciferencinc8o de origem econbnico-social, de condicbes
de morsdia, etc. Vem tanmbém de preconceitos serados
Felas ideclogia dominante, Que dificultam um ¢trabalho
conjunto e de unificacfo das classes porPulares.

HZ, em serwl, um pdlo de famflies que residem em
Casas, cujos filhos tém acesso & escola, em famflia
relativamente constitufida.

Ce outro lado, hd um grupo de famflias em Processo
de relativa desagregacio, semn acesso & escola, vivendo

& moradia individual, de <forma precériaz, ou em
habitacbes cocletivas. Pode-se ainda incluir na
Fopulagso beneficidria (= Srupo de Jovens que

efetivamente J& perdeu es vinculos com seus familiares
€ vivem praticamente na rus.

Necessitamos, no entanto, reafirmar que nNossos
SobJjetivos incluem esses 3 grupos de Jovens, e Que
formas de integrac¢c8o e unificacio deverio ser estudadas
En Cade Centro, Pparsa sarantir essa abrangéncia ew
processes nao-conflitives.

LOCAIS DE IMPLANTACAD

Oc Centros ser3c instalades em espacos pdblicos
onde J& existem equipamentos dz= SEBES ou outreos obtidos
através de convénics, obedecendo & Programa¢gcaoc das
atividades.

Para os Centros-piloto = SEBES estx colocando &
disposigc@oc dois egquipamentos, um na regiao do Ipiranga
€ outro na regi&oc de Perus.
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ATIJVIDADEES A BLREN DEBENVOLVIDARS PELOS CENTROS

Os Centros contarfo com equipes profissionsis
competentes, em diferentes dress do processo de ensino-
sprendizado, coordensdos pele ECBEE e deverfo contear

com C BpOiO ¢ = participamc ko direts e indiretes de
cutres entidades da sociedade, em diversas dge sSuUaS
&tividades.

Através de metodologia especf{ficun, estarfo
estruturados pare realizesr s seguintes atividades!

« Cursos profissionais em diferentes dreas técnicas
(edificacbes, metaldrgices, comunicac8o, wulimentacio,
&tc.)

#« Orientac®o profissional, mtravés da criasgBo de unm
sistemz especifico e banco de dados prdéprio:

# Semindrios especificos sobre temas relacionzis.






Para montagem de um currfculo e para aplicagcao de uma

metodologla que atenda as reals necessidades desses jovens

€ tenha por base os principios educativos expostos, importe
ainda considerar trés elementos :

O tempo, o Mercado e o
Talento.
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"Existe grande diferenca
do ferro forjado ao fundido;

e uma distancia tao enorme
que ndo pode medir-se a gritos.

Conhece & Giralda em Sevilha
De certo subiu le em cima.
Reparou nas flores de ferro

dos gquatro jarros das esquinas?

Pois aquilo € ferro forjado.
Flores criadas numa outra lingua.
Nada tém das flores de forma
moldadas pelas campinas.”

Joao Cabral de M. Neto
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O YTempo ¢ wmuito importante quando organizamos um
FirojJeto de formacko. 4 preciso cruzar diversas
"varidveis®t: © tempo de duracio do projeto com o tenpo
ce resultados concretos, (= tempo do educador e do
educando, ©c tempo de naturidade interns dagquele que
recebe uma informacgo com © seu temo de insigth, o gque

significa nlo solicitar do Jovem vrespostas que ele sd

Foderd dar quando adulto.

ey Tempo do planejamento de todo © Processo de
formacso, etapas, mddulos, cruzando com =s expectativas
& ansiedades por respostas e retornos imediatos e até
mesmoc o0 nao-tempo de muitos deles...

0O Mercado funciona como cen#rio que nos di zalgumas
Sirecbes quanto aos possiveis cursos/oficinas que
estaremos oferecendo, mas nao serd determinante na
nnossa acao educacionzl. N2o podemos Crer gue um curso
de forma¢c8o, seja ele qual for, garantird a priori a
insercio dos Jovens no mercado, principalmente
considerando O Quadro recessivo em que se encontra o
rals. €@ fundamental ¢ que o jovem possz ser um artfifice
do seu destino, através dos instrumentos Que Jd
&SqQuiriu na wvida, somados aos nowvos, propiciados no
Centro de Formagsc, forjando, na luta didria, ©c seu
Tuturo.

C Talento estd diretamente ligado 20 conceito amplo
aGa Arte que se define como capacidade que tem ¢ homem
de pbr em prdtica uma idéis, valendo—-se da faculdade
{talento) de dominar a matéria. Que mais pode pretender
um processo educativo do que forjar o talento”? Uma
ciferenga que parece tola, como Jd dizia o poeta Joio
Cabral, entre o ferro fundido e o© for jado, onde umn €
feito pelo forma e © outro no embate corpo a corpeo com
o ferro quente, que se Ihe vai dando plasticidade e
configuragcac. N2o queremos espiritos adestradeos em
fungso de fins exteriores, queremos Jovens que
Sescubram ou criem seus talentos, de maneira que possam
enfrentar as adversidades da wvida er quazlquer campoc com
& wminimo de dignidade e auto estima. E querer muito?
Educar € querer quase tudo...
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ESTRATEGIA DE ATUACARD DOS CENTROS

AC se esperer a participacko de diversas entidades
€2 sociedade em todas as atividades do Centrot selecho,
realizac%o de cursos variados, orientaclo profissional,
&tc ., torna-se fundamental 8 coeréncia dos métodos de
trabalho para se alcancar os objetivos determinados.

ARssim sendo, esta tarefa sera de responsabilidade
cda SEBES, que como coordenadora dos Centreos,
estabelecerd uma estratédgis para garantir a unidade
metodoldgica, de forma organizadz e coerente, com as
Bsguintes caracteristicaes bésicasc:

Por se tratar de criancas com experiéncias e
conhecimentos distintos, e para se concretizar ®
orientacgo educativa que se pretende, todos os cursos
Eerso realizados em trés blocos de conhecimentos, a
saber:

a) Formagio Bdsicsa, envolvendo Principalmente
Portugués e Matemdtica:

b) Formag¢ao Fundamental, - envolvendo Principalmente
nocbes sobre a sociedade € as relagbes entre
os homens:

c) Formagizo Técnica, enveolvendo conhecimentos
técnicos especfficos sobre o Curso emr questsSo.

A FormacGo Bdsica terd seu conteddo detalhado,
levando-se em conta © nivel das turmas e s requisitos
hEcessdrios pPara o melhor aproveitamento da Formacao
Técnica.

A& Formacao Fundamental tem como objetivo capacitar
o adolescente para a sua vida como trabalhador e
cidadaoc, seus direitos e deveres na sociedade.

A& Formagso Técnica abordard as disciplinas
necessdrias para o dominio de oficios, como o©os da
edifica¢8o, metaldrgica, comunicacio, 2limentacio, etc.

A duragcic de cada curso serd varidvel em fung3oc de
sua drea de concentracfo e de acordo com os curriculos
Sue swserdo elaborados por equipes especializadas (minimo
de 66 meses).
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Para permitir homogeneidude entre os blocos, entre
os Cursos & os Centros, gerantinde um=m marce de
qQuelidade e eficibncim nos trabazlhbhos, entende-se que
tccos o©s monitores, das diferentes ireas, devem receber

treinamento Nnos aspectos metodoldgicos, pedagdgicos &
sdiministrativos.

PEDAGCOGIA DO ERSINDO E AVALIACAD

O Centro deverd adotar uma metodologia de ensino-
sprendizagem, baseada na participacio ativa dos
adolescentes, intercalando sulas expositivas com aulas
Erdticas, estabelecendo a2 interacio com o meio ambiente
através de visitas de estudos e Ppalestras, dramatizacio
& Jogos, levando-se em consideragc&o os Problemas
especificos da idade e classe a que pPpertencem, com seus
conflitos e aspireacbes.

Um sistema de avaliagsSo dos educandos, mssim como
do nfivel de ensino transmitido, serd implantado, com
vistas a localizar os ganhos de aprendizado adquiridos,
e acumular experiéncias para turmas vindouras,
Corrigindoc a atuacic das equipes docentes.

Nesse sentido, a SEBES deverd constituuir uma
equipe competente que orientard e avaliard os Centros,
e os respectivos resultados gque ir3oc alcaneando, noum
sistema de "feed back”, permitinde novas programagcoes
e adaptagbes dos curriculeos.

GESTAD

A organizagao do trabalho escolar, levando &
fragmentacso do Processo pedagdgico
(especialistas/professores), e & divisao do

conhecimento em disciplinas, dificulta o acesso a uma
vis8oc global do homem € da sociedade. Assim, tentaremos
organizar nos Centros de Forma¢3oc umz din&mica do
trabalho que possibilite resgatar a unidade do processco
pedagdgico. Portanto, a direc3oc dos Centros serd feits,
na prdtica,; por uma Equipe Técnico-Pedagdgics que
atuard tendo como perspectiva o educador generalista,
com o ocbietivo de viabilizar a construgcao coletiva do
conhecimento.
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Por outro 1edo, com a implantacfo desse mdtodo de
traebelho serd possivel amplimr = construcko de ums
sestio democrdtica, rstravés de organizacho das
Coordenacbes de Ares que stuarko no sentido de
oblJet ivar 2 Interdisciplineridade, Y integracho reanl
dae disciplines.

A participacto dos alunos na elsborscio €
implementacio de uma pedagogia do trabazlho, que tenhs
como eixo central seus interesses, deve ser garantidsa
astravés de representacio discente nas Reunibes
Pedagdgicas.

TEKPO, CARGA HORARIA E PERIODO DE FUNCIONKAKENTO

Os Centros poder&o funcionar em 3 periodos (manhi,
tarde e noite), dependendo da demanda, da programacso e
ressoal disponivel, para | melhor aproveitar (=]
equipamento instalado.

Pretende—se que ocs curscs tenham umz duracso média
de é mESEes, quando em periodo integral (7 horas
fidrias), o que pode significar uma carga de &40 horas.

Entretanto, turmas especiais poderao ser criadas.,
&2 meio periodo, para atender & faixa de adolescentes
que j2 fregqlienta o ensino normal.

BOLSAS DOE ESTUDO E ALIKEWKTACAD

Considerando o© perfil dos aluncs que frequentarzo
os Centros de Formacao, serd fundamental garantir umsa
Femuneragcac mensal aos educandos matriculados, em forms
de bolsa de estudo, bem como oferecer uma refeig=o
Siratuits.

A bolsa deverd ser fixada em valor compativel com o
valor de mercado para cursos similares.

A Lei Orgénica Municipal veda a concessao de bolsas
de estudo e, assim sendo, a2 Secretaria . do Bem-Estar
Social carece de autorizagcao legal para arcar
diretamente com esta incumbéncis.
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Desta formm, © fornecimento de bolsas Y=
beneficidrios do proljeto pressupbe ® colmboraco de
ent idades da sociedade civil Que poderfo essunir
diretamente, Cu em parceris, esse encergo, celebrando

convénios Ppara dimplantacio das atividades do Centro de
Formacio.

ORGANIZACARO INSTITUCIONAL

Os Centros de Formacko s&o unidades de mtendimento
direto, .wvinculadas Jurisdicionalmente &s Supervisbes
Regionais de Servigo Social - SURBES, e inseridas na
drea programidtica da Crianca e do Adolescente, da
Cecretaria de Bem-Estar Social. Essas unidades deverio

se constituir legalmente, stravéds de Decreto do
Cxecutivo, onde ficarSo estabelecidas as normas Que
garantam as finalidades e obietivos de Centro de

focirmagio, bem como a fixaglo da respectiva tabela de
cargos.

QUADRO DE PESSOAL

0O quadro de pessoal Ppermanente, em cada Centro,
deverd contar, alédm de um Coordenador Geral, com:

3 técnicos de nivel superior
i administrativeo

2 serventes

i zelador

3 vigias

i cozinheira

i ajudante de cozinhaA

Os técnicos de nivel superior, com formacioc erm

pedagogis, assisténcia social, Psicologia ou
sccioclogia, serao necessdriocs em funcio do ndmeroc de
Cursos e turmas, além das atividades paralelas, Fara

siogramar , coordenar . e articular as agbes a serem
desenvolvidas, bem como avaliar o desempenho e evolugcso
$€ cada curso e aluno.
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OS PROJETOS DE INPLANTACAD

Pretende-se fnicimr & implantacio dos Centros de
Tormacko stravés dos Centros do lpiranga e de Perus, Jg
disponiveis, e a partir dessas experiéncias, criar
novas unidades.

. Os recursos necessiérios Ppars a implaentacio e
funcionamento dos Centros serfo mlocados pelea SEBES,
com & participacfo de outres entidades, através . de
Convénios ou outras formas.

Os projetos especi{ficos, com atividades e acbes
detalhadas, cronogramas, quantificacbes e quzlificacto
ce pessoal, materiais 3 recursocs financeiros
necessdrios, assim como a elaboracio dos curriculos dos
Cursos’ para se chegar & inaugurac®o do primeiro Centro,
est&o sendo preparados pPOr uma equipe da SEBES, o que
vem contando com (=} apoio de outras entidades da
comunidade (Liceu de Artes [ Oficio), Escola Kova
FPiratininga e o Grupo Bem—-Estar do Foro da Cidade).

Parz & elaboracso dos proJjetos executivos, mac
scoretudo na etaps de funcionamento dos Centros, € que
se espera a participagaoc ativsa, direta e indireta, da-
BoCiedade.
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ELABORACARD DO DOCUHMENTO

COORDENACAD GERAL
Neiri Bruno Chiachio
SGPC - AREA PROGRAMATICA CRIANCA E ADOLESCENTE
Isaura Isoldi M. Castanho
Yvone Vainer
Jo%o Bosco Alves de Souza
Sarita Pina
SURBES 1IP
Ana Maria C. Musto Simbes
SURBES PP
Yeresa Cristina Bianchini Cassoli
COLABORACRO:
APOIO FISICO
tuiz Cesar C. Gomes dos Reis
ASSESSORIA JURIDICA
Silvia Tibirig¢a Ramos Sampaio
ASSESSORIA TECKICA
Beluci Belluci
- O projeto se desenvolveu & partir de discassses
realizadaes com & Farticipacaoc de represententes

Jesionaedaos pelas Supervisbes dae Central e das
SURBES.
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